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O boom das startups
ha capital da tecnhologia

O perfil empreendedor de alunos e ex-alunos do ICMC
destaca-se no cendrio das empresas nascentes de Sdo Carlos

A inovagao e o Marinho Andrade: Uma viagem em
empreendedorismo o retrato da unido entre 3D pelas obras

sob a otica de Bagnato cientista e fotégrafo de Aleijadinho
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O impacto do ICMC na criacdo de empresas

J& virou rotina no setor de comunicacdo do ICMC o recebimento de e-mails e mensagens no Facebook sobre nossos alu-
nos e ex-alunos que criaram aplicativos ou empresas da area de tecnologia. Muitos desses projetos foram selecionados
para participar de relevantes programas de apoio no Brasil ou no exterior.
Apresentar essas iniciativas é uma forma de levar ao conhecimento do publico um dos impactos mais significativos do
ICMC na sociedade: a geracao de novas empresas. Vale destacar que esse impacto é resultante do trabalho realizado pelo
Instituto nas dimensdes que caracterizam suas atividades-fim: ensino, pesquisa, cultura e extensao.
Tal impacto fica mais evidente a cada dia, especialmente quando analisamos o efervescente cendrio sdo-carlense de
startups. Por isso, o grande desafio desta edicdo foi desenvolver uma reportagem especial sobre o assunto e, devido a
relevancia do tema, optou-se por estender seu debate as paginas do “Abre Aspas”, nas quais se destaca a visao do co-
ordenador da Agéncia USP de Inovacao, Vanderlei Bagnato.
Esperamos ter alcancado o objetivo. Nossa meta é continuar demonstrando a relevancia do conhecimento que nasce no
ICMC. Boa leitural

Denise Casatti

Diretor do ICMC: Prof. Dr. José Carlos Maldonado.

Vice-diretor do ICMC: Prof. Dr. Alexandre Nolasco de Carvalho.

Jornalista responsavel/editora: Denise Casatti — Mtb 39810.

Redacao: Denise Casatti, Neylor Fabiano e Ronaldo Castelli.

Arte e diagramacao: Adriana Carrer (Cor do Verbo).

Contribuiram com esta edicao: Anderson Alexandre, Glauciema Machado, Neylor Fabiano, Renata Bertoldi, Rosana Vieira, Reinaldo Mizutani
e Thiago Zanetti.

Impressao: Sao Francisco Grafica e Editora.

Tiragem: 500 exemplares

O ICMCotidi@no é uma publicacdo trimestral do Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacao (ICMC) da USP. Todos os direitos
reservados. Av. Trabalhador Sao-carlense, 400. Sao Carlos, SP. Tel: (16) 3373.9666 — comunica@icmc.usp.br

e icmcotidi@no | 104



“Queremos que uma fracao de
nossos estudantes esteja disposta
a ser geradora de riqueza”

Como coordenador da Agéncia USP de Inovagdo, Van-
derlei Bagnato acredita que a inovagdo é um dos cami-
nhos para que a Universidade — tradicionalmente uma
grande consumidora de recursos — passe a contribuir
para a geracédo de riqueza. Na opinido do professor, in-
centivar os alunos a criarem suas préprias empresas é
uma das formas de se fazer isso. Na entrevista a seguir,
ele explica como a Agéncia USP de Inovagédo tem atuado
em prol das empresas nascentes, reconhecendo que a
Universidade ainda é omissa e morosa no que diz res-
peito a essas iniciativas.

Recém-eleito como membro da prestigiada Academia
Americana de Ciéncias (National Academy of Science,
NAS), Bagnato também coordena o Centro de Pesquisas
em Optica e Fotdnica (Cepof), sediado no Instituto de Fi-
sica de Sdo Carlos, um dos Centros de Pesquisa, Inovagéo
e Difusédo (CEPID) apoiados pela FAPESE Ele é o segundo
brasileiro a ter alcan¢ado a faganha de fazer parte da NAS,
nesse caso, especificamente devido aos relevantes traba-
lhos desenvolvidos na édrea de 4tomos frios, pesquisa em
ciéncias da vida e programas de difuséo de ciéncias.

Por Denise Casatti

Como a Universidade pode contribuir de forma mais
efetiva para a inovagéo e o desenvolvimento do setor pro-
dutivo brasileiro?

Para que a inovagdo aconteca, é preciso alguns ingre-
dientes. Normalmente, ela comega com uma ideia que
precisa ser provada. A seguir, tem que se demonstrar
que aquela ideia é capaz de ser utilizada. E o que chama-
mos de protétipo. Depois, é hora de mostrar que a ideia
pode ser transformada em um produto e, por dltimo, é
preciso provar que ela pode chegar ao mercado. Essa é
a escala da inovagdo, ja que sem produto, sem algo que
atinja o mercado, a inovagao € manca. Por isso, toda ino-
vagao pressupOe a existéncia de algo que va contribuir
com a economia utilizando conhecimento, novas técni-
cas ou conceitos.

O problema é que néo ¢ toda a ideia que chega ao final
desse processo. Entao, é necessario um ambiente explo-
ratério, onde milhares e até milhdes de ideias sejam in-
troduzidas e, certamente, vai sobreviver aquela que tem
todas as caracteristicas e potencialidades de ser um su-
cesso no mercado. E quem é capaz de ter esse volume de
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ideias? Ora, a universidade. Portanto, ela tem um papel
importante em todo o ciclo de inovacdo porque é onde
se exploram muitas ideias e ha uma grande chance de se
alcangarem novas aplicagdes, novos conceitos, e de che-
garmos as chamadas inovagdes tecnoldgicas.

Nos, aqui na Universidade, somos grandes consumi-
dores de recursos publicos. A inova¢do é uma dessas
oportunidades de colocarmos um “pezinho” do lado
de quem produz, de quem contribui para criar recursos
que nOs mesmos vamos consumir.

Qual o papel da Agéncia USP de Inovacdo nesse con-
texto? Que tipo de atividades sdo realizadas para que se
promova a inovagao?

E extremamente importante que a Universidade organize
a rotina de uso do conhecimento para transforma-lo em
inovacao. O que temos tentado fazer na Agéncia USP de
Inovacdo é criar o habito rotineiro de aproveitar as ideias e
explorar aquelas que tém potencial de se transformar em
inovagao, ajudando a economia do pais. O principio bési-
co é criar formas de deixar a nossa Universidade num es-
tado tal que sempre iremos aproveitar as boas ideias que
sirvam para o avango tecnolégico, criando mecanismos
que permitam transferir esse conhecimento para que ele
chegue, de fato, ao setor produtivo. E contribua com a eco-
nomia, com produtos e com a na¢do, ou mesmo com a
solucdo de problemas da nossa sociedade.

Desenvolvemos um leque muito grande de atividades,
ha em torno de 50 iniciativas: palestras, olimpiadas de
inovagdo, cursos de empreendedorismo para estudan-
tes, apoio a propriedade intelectual dos docentes e pes-
quisadores, empresa jinior de inovagdo, atragdo de em-
presas para utilizar a nossa Universidade.

Podemos afirmar, entdo, que existe um grande interesse
da Agéncia USP de Inovagdo em estimular os alunos a
criarem suas proprias empresas?

Nos queremos que uma fracdo dos nossos estudantes
esteja disposta a ser geradora de riqueza, nao procura-
dores de emprego. Entdo, uma das maneiras de fazer
isso € através da formagao de empresas. Temos ajudado
os alunos que estao dispostos a formar seus proprios
negocios indicando como elaborar um projeto para dar
inicio as atividades, licenciando a propriedade intelec-
tual a custo quase zero e também oferecendo uma for-
macao basica, ensinando como se deve conduzir uma
empresa nascente. Por isso, disponibilizamos cursos
optativos de empreendedorismo e inovacao tecnologica
num ambiente académico.

A Agéncia possibilita que se registre uma patente por
um prego simbolico?

Sim. Mas o importante ndo é s6 tirar a patente. E fun-
damental que essa patente tenha um valor no mercado.
Senado, ela é um prejuizo, ndo um beneficio. O problema
€ que a clientela brasileira para tecnologia ainda é mui-
to incipiente. Entao, estdo usando como indicadores de
progresso o nimero de patentes concedidas. Esse é um
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tipo de indicativo manco, porque néo interessa o niime-
ro de patentes que eu tenho na minha gaveta, mas quan-
tas viraram riqueza. Ou seja, o que tem relevancia é o
nuamero de patentes que se transformaram em produtos.

Na sua opinido, o que falta a Universidade para termos
um ambiente mais favoravel a inovagédo e a criagdo de
novas empresas?

Em primeiro lugar, a inovagao tecnoldgica nao substitui a
ciéncia basica. A inovagao é complementar, acontece além
da relevancia cientifica. Se vocé nao tiver os pilares que
sustentam a inovacao, ela ndao acontece. Tanto é que as
grandes institui¢des inovadoras do mundo sdo também
grandes instituicoes de pesquisa: Cambridge, MIT, Har-
vard, Oxford. S6 agora o Brasil comecou a atingir um es-
tado de produgao cientifica em que é possivel pensar na
inovacdo de uma forma mais séria. Nao existe milagre, é
preciso tempo e continuidade no processo de investimen-
to em ciéncia e tecnologia. Sem infraestrutura e pessoas
qualificadas, ninguém desenvolve tecnologia. E muito
comum as universidades conversarem s6 entre elas sobre
inovagdo, mas tém que conversar com o mundo exterior.

Como podemos estimular mais a inovagédo?

Nao ¢é estimular. E dar relevancia a ciéncia que se faz.
Na sociedade, ha cada vez menos espago para quem faz
ciéncia que ndo gera nenhum avanco do conhecimen-
to, da cultura, do patrimoénio cientifico da nagdo e nao
contribui com o setor produtivo. Em nenhum sistema
é possivel termos professores em tempo integral que
s6 ddo aula, sem orientar alunos e realizar projetos de
pesquisa. Nao podemos acomodar uma massa que se
diz intelectual e ndo contribui para o avango do conhe-
cimento, para a preservagao do conhecimento nem para
a inovacao.

Um pouco da falta de félego em inovacao tecnoldgica das
unidades da USP vem do fato dos dirigentes gastarem
todo seu tempo administrando. Vocé toma cinco vezes a
mesma decisdo em diversas instancias, em vez de toma-
-la somente uma vez. Essa visao tem que mudar. Toda a
Universidade de Sao Paulo deve passar por um choque
de gestao para que possa acordar. Porque senao ela vai
falir. Alids, ja estd dando os primeiros sinais.

Em relagdo especificamente aos estudantes de gradua-
¢do e p6s-graduacdo, hé algo que pode ser feito com eles
para estimular o empreendedorismo?

Sim, pois a Universidade ainda é omissa e morosa no que
diz respeito a essas iniciativas empreendedoras. Existe um
provérbio muito valido que diz assim: de nada vale a pre-
gacdo sem o exemplo do pregador. Enquanto os professo-
res da USP ndo praticarem inovagao, como irdo transmitir
isso aos alunos? Toda a ideia da pesquisa na Universidade
estd calcada no principio de que devemos ter experiéncia
para ensinar. Como vocé pode dar uma aula sobre empre-
endedorismo sem nunca ter entrado em uma empresa,
nunca ter vivido nesse ambiente? Estou cheio de ver teéri-
cos da inovagao. A que isso leva? Ao fracasso.



S6 que a propria constituicao do Estado, do funcionaris-
mo publico, enxerga determinadas iniciativas como proi-
bitivas. Por exemplo, um docente ndo pode participar de
uma empresa com a qual ele colabore. O problema todo
€ que a falta de regra e a falta de honestidade fazem com
que tudo seja duvidoso. No exterior ndo é assim. Afinal,
ndo € dessa forma que o mundo movimenta as suas en-
grenagens na inovagao tecnolégica.

O pessoal tem que entender que € muito pior o funcioné-
rio publico que consome recursos puiblicos sem dar nada
em troca do que o funciondrio ptblico que, além de con-
sumir, contribui para a sociedade. O cientista brasileiro
ainda se acha desobrigado com essa sociedade. Isso é no-
tavel na estrutura das universidades publicas brasileiras.

De onde vem esse rango que existe entre a Universidade
e os setores produtivos, essa concepgdo de que esses dois
lados ndo podem se misturar?

Vem do colonialismo e do fato de que o cientista acha a
sua ciéncia superior a qualquer necessidade da socieda-
de. Todas as universidades latinas sio assim. E diferente se
vocé analisa as institui¢des norte-americanas, europeias
e alemas. Por exemplo: o ganhador do Prémio Nobel de
Fisica em 2005, Theodor Héansch, foi também o ganhador
do prémio alemédo de inovacdo tecnoldgica. Ele ajudou
uma empresa. E isso é um orgulho para a Alemanha.
Aqui seria uma perversdo. Eu nao estou querendo ser
agressivo com a Universidade. E que se vocé nao identifica

o seu problema, vocé ndo muda o seu status. Hd um outro
provérbio que diz: a loucura consiste em fazer a mesma
coisa e achar que os resultados serdo diferentes.

Apesar disso, acho que a USP é a melhor Universida-
de da América Latina, e, certamente, uma das maiores
e melhores do Hemisfério Sul. E uma referéncia e tem
que realmente se preocupar em estabelecer os novos re-
ferenciais de pesquisa, de conduta, de contribuicao para
a sociedade. E a inovagdo passa por tudo isso.

Ha algum diferencial em Sdo Carlos quando tratarmos
dessa tematica do empreendedorismo e da inovagdo?

Sao Carlos é uma cidade que antecedeu as iniciativas
de inovagao tecnoldgica no ambiente académico. Ha 30
anos, no campus da USP em Sao Carlos ja se formavam
empresas, principalmente dentro do Instituto de Fisica,
onde nasceu a primeira fundacao de apoio a tecnologia,
o ParqTec. Isso aconteceu muito antes do governo e das
agéncias de fomento comecarem, institucionalmente, a
se preocupar com a inovacao.

Como a cidade foi pioneira nessa questdo, aprendeu,
por experiéncia propria, que algumas coisas funcio-
nam bem e outras nao. Hoje, o parque de 6ptica de Sao
Carlos € o maior do Hemisfério Sul, agrega cerca de 50
empresas da drea. A grande mudanga que noto € que,
agora, a informagdo estd muito acessivel e tem permiti-
do que as pessoas contemplem horizontes que antes
nado eram possiveis.

A perspectiva de
empresas nascentes da
USP é mais assemelhada
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Voceé viu?

Eles sao jovens, medalhistas
e amantes da matematica

Estudantes universitarios de diversas partes do Brasil estiveram em S&o Carlos durante um més para
conhecer o ambiente de pesquisa em matematica em um dos centros de exceléncia do pais

Eles trocaram as férias de verdo por aulas, minicursos, li-
vros e muitas reflexdes matemadticas realizadas no ICMC
durante todo o més de janeiro. Ndo estamos falando de
professores da area, mestrandos, doutorandos ou pés-dou-
torandos — ptiblico ja acostumado a participar dos famosos
programas de verao em matematica —, mas de jovens entre
19 e 21 anos que ainda cursam a graduagdo em universida-
des espalhadas pelo Brasil. Amantes dessa disciplina que é
reconhecidamente odiada por tantos, eles fazem parte de
um seleto grupo de estudantes que participam de um pro-
grama chamado PICME, oferecido aos universitarios que
se destacaram nas olimpiadas de matematica (medalhistas
da Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publi-
cas ou da Olimpiada Brasileira de Matematica).

Sao alunos que tém a oportunidade de realizar estudos
avancados em matematica simultaneamente com qual-
quer curso de graduacdo e recebem bolsas de iniciagao
cientifica ou mestrado por meio de parcerias estabeleci-
das com institui¢cdes como o CNPq e com a CAPES. Este
ano, esses estudantes tiveram a oportunidade de parti-
cipar do I Simpésio Nacional do PICME, que aconteceu
de 6 a 31 de janeiro no ICMC.

No total, 18 estudantes participaram do Simpésio, prove-
nientes ndo apenas de cursos de gradua¢do em matema-
tica, mas também em estatistica, engenharia mecénica,
civil, elétrica e quimica. Segundo um dos coordenadores
do evento, professor Ali Tahzibi, do ICMC, a iniciativa
visa estimular que os alunos ataquem algum problema

Denise Casatti

e Israel de Oliveira: aprendizados relevantes

matemadtico, incentivando o espirito de pesquisar, que
inclui muita paciéncia, trabalho e, as vezes, até frustra-
¢Oes. Assim, é possivel detectar os melhores talentos
para, eventualmente, fazerem poés-graduacao no ICMC.

“Nos cursos de graduagdo no Brasil, existe uma caréncia
de atividades que incentivem a independéncia dos alunos
e, a0 mesmo tempo, exijam bastante estudo. Nos Estados
Unidos, ha uma experiéncia similar ao Simposio do PI-
CME chamada Research experience for students e, em
2007, realizamos no ICMC um evento com alunos norte
americanos e brasileiros. Atualmente, esses alunos sao
professores ou pds-doutores nas melhores universidades
do mundo como MIT e Berkley”, explicou Tahzibi.

Programas de Verao mobilizam
matematicos e estatisticos

Alunos em fase final de graduacéo, pds-graduandos e pesquisadores reuniram-se no ICMC em uma série de eventos

Promover interagdes entre pesquisadores, pos-graduan-
dos e alunos em fase final de graduacao da regidao e de
diferentes institui¢des nacionais ou do exterior é o prin-
cipal objetivo dos programas de verdo que ocorrem tradi-
cionalmente no inicio do ano no ICMC. Em 2014, foram
realizados 10 cursos e minicursos na Escola de Verao em
Matematica, que aconteceu entre 6 de janeiro e 21 de fe-
vereiro. O evento agregou uma série de atividades, tais
como palestras e o I Simpésio Nacional do PICME (ver
reportagem acima).
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Ja o Programa de Verdo em Estatistica 2014, ativida-
de do Programa Interinstitucional de Pés-Graduagdo
em Estatistica (PIPGE), organizado em conjunto pelo
ICMC e pela UFSCar, foi realizado entre 6 de janeiro
e 14 de fevereiro. Dentro da programacdo do evento,
ocorreu o 2° Workshop de Métodos Estatisticos e Pro-
babilisticos, que também incluiu diversas atividades
como palestras de convidados, sessdo de posteres e
um minicurso voltado especificamente para alunos
de graduagdo e mestrado.



Fotos: Denise Casatti

Ludo Educativo

ICMC forma mais
132 alunos em cinco
cursos de graduacao

Prosseguindo com o papel de formar recursos
humanos qualificados para o pais, Instituto realizou
cerimoénia de colacdo de grau dia 31 de janeiro

Eles estdo prontos para encarar os desafios do mercado
de trabalho, embora muitos jd atuem nas areas para as
quais receberam seus diplomas. Eles sdo os 132 alunos
do ICMC que receberam diploma no dia 31 de janeiro,
no saldo de eventos do campus, ap6s concluirem um dos
seguintes cursos de graduacdo: Bacharelado em Ciéncias
de Computagdo, Bacharelado em Matemadtica Aplicada
e Computagdo Cientifica, Bacharelado em Matematica,
Licenciatura em Matematica e Bacharelado em Sistemas
de Informacao.

) 3

Na mesa de honra da cerimoénia, presidida pelo dire-
tor do ICMC, José Carlos Maldonado, também estavam
presentes o prefeito de Sao Carlos, Paulo Altomani; a
presidente da Comissao de Graduacdo do ICMC, Re-
nata Pontin; o patrono dos formandos, Adenilson Si-
mao e os paraninfos: Fernando Paulovich (Ciéncias de
Computacdo); Moacir Ponti Junior (Sistemas de Infor-
macao); Edna Zuffi (Bacharelado e Licenciatura em
Matematica) e Franklina Toledo (Matematica Aplicada
e Computacdo Cientifica).

“Agradeco aos pais por terem participado de forma tao
envolvente nesse processo de formacado”, disse Maldo-
nado, destacando a conquista nobre dos alunos por
obterem o diploma em uma das melhores institui¢des
do pais. “Olhem para a relagdo academia-empresa, ca-
ros alunos, aonde quer que vocés estejam”, lembrou
o diretor.

“E uma honra poder voltar aqui, onde me formei enge-
nheiro e considero minha casa. Quero agradecer espe-
cialmente ao diretor do ICMC pelo convite e oportuni-
dade de estar nesta importante colagao de grau. Quero
parabenizar as familias e os formandos, por terem con-
seguido esta conquista em uma das melhores universi-
dades do Brasil”, finalizou o prefeito Altomani.

O sucesso da Global Game Jam 2014

Numero de paises participantes da maratona subiu de 63 para 73; evento ocorreu em mais de 488 sedes

Em janeiro, o ICMC sediou a 6 edi¢do do Global Game
Jam, uma maratona de programagao de jogos que ocor-
reu simultaneamente em 488 sedes ao redor do mundo,
sendo mais de 50 apenas no Brasil e organizada, ao todo,
em 73 paises. O grupo de desenvolvimento de jogos ele-

tronicos The Fellowship of the Game (FoG) foi o respon-
savel pela realizacdo do evento.

Houve minicursos nos dias 23 e 24, mas a maratona, de
fato, comegou na tarde do dia 24 e se estendeu até do-
mingo, dia 26, contando com 34 inscritos que receberam
suporte para a criacdo de um jogo completo com plane-
jamento, programacao, teste e apreciagao.

A Global Game Jam visa estimular os desenvolvedores a se
interessarem mais pela industria de jogos, captando ideias
por meio da improvisacdo de um tema. Também ¢é objetivo
do evento promover a troca de experiéncia entre profissio-
nais que ja atuam nesse mercado e estudantes da area.
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Voceé viu?

Evento sobre equacodes diferenciais
reiine mais de 300 participantes

ICMC Summer Meeting on Differential Equations homenageou professor da Unicamp

Mais de 300 pesquisadores, 80 deles estrangeiros, prove-
nientes de 23 paises diferentes, estiveram no ICMC para
participar do ICMC Summer Meeting on Differential
Equations. Evento tradicional, realizado anualmente, este
ano ocorreu entre os dias 3 e 7 de fevereiro e celebrou os
80 anos de um dos pilares da matematica brasileira, o pro-
fessor Djairo Guedes de Figueiredo, da Unicamp (em des-
taque na foto).

Membro da Academia Brasileira de Ciéncias e da Acade-
mia Nacional de Ciéncias de Buenos Aires, De Figuei-
redo é graduado em
Engenharia Civil pela
Universidade  Fede-
ral do Rio de Janeiro
(1956) e fez mestrado
e doutorado em Ma-
tematica pela Univer-
sidade de Nova York
(Courant Institute of
Mathematical Scien-
ces). Cearense de Li-
moeiro do Norte, o

Denise Casatti

professor €, ainda, membro da Academia de Ciéncias dos
Paises em Desenvolvimento e foi o primeiro matematico
brasileiro a receber um prémio da renomada academia
Telesio-Galilei, da Inglaterra, pela sua contribuigao para
o desenvolvimento da matematica na especialidade de
equacdes diferenciais. “Agradego meus pais pelo sacrifi-
cio para prover a mim a melhor educagao possivel”, res-
saltou De Figueiredo na abertura do evento.

Também participaram da cerimonia que abriu o ICMC
Summer Meeting on Differential Equations o presidente
da Academia Brasileira de Ciéncias, Jacob Palis Junior,
o presidente da Sociedade Brasileira de Matemaética
(SBM), Marcelo Viana, e o vice-diretor do ICMC, Ale-
xandre Nolasco de Carvalho. “O evento realizado pelo
grupo de equagdes diferenciais do ICMC é uma ativi-
dade do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de
Matematica (INCTMat) e contou com o apoio de todas
as principais agéncias de fomento do pais”, ressaltou
Nolasco de Carvalho.

O ICMC Summer Meeting on Differential Equations é

um evento internacional e tradicional na drea que é rea-
lizado anualmente no ICMC desde 1996.

Workshop sobre computacao distribuida amplia
perspectivas de colaborac¢ao internacional

Durante o evento foram identificadas novas possibilidades de cooperacao cientifica

Uma pequena histéria exemplifica como as parcerias
cientificas internacionais estabelecem-se atualmente.
Trés pesquisadores estrangeiros que desenvolvem dois
projetos de pesquisa em conjunto com o ICMC vie-
ram ao Brasil neste més de fevereiro para estreitar o re-
lacionamento com os brasileiros. Entao, os professores
do Laboratério de Sistemas Distribuidos e Programagao
Concorrente (LaSDPC) do Instituto identificaram uma
oportunidade excelente para estreitar a colaboragao
cientifica e promoveram um férum de discussdes sobre
pesquisas em computagdo distribuida, o Workshop on
Distributed Computing.

Durante o evento, houve 21 apresentagdes de alunos de
pds-graduagao e professores do ICMC em cinco segdes te-
maticas diferentes que abordaram temas como computa-
¢ao em nuvem, servicos na web, arquitetura computacio-
nal, programas concorrentes e ferramentas educacionais.
Durante as apresentagdes, os pesquisadores tiveram a
oportunidade de ouvir a opinido dos visitantes estrangei-
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ros: os professores Ed Zaluska, da Universidade de Sou-
thampton, do Reino Unido; Stephan Reiff-Marganiec, da
Universidade de Leicester, também do Reino Unido; e Jodo
Lourengo, da Universidade Nova de Lisboa, de Portugal.

“Ja existem dois projetos de pesquisa em andamento
com essas institui¢oes, financiados pela FAPESE mas o
Workshop nos permitiu identificar novas perspectivas
de colaboragao”, ressaltou a professora do ICMC Sarita
Bruschi. “Nossa meta é reforcar a integracdo dos nossos
grupos de pesquisa”, afirmou o professor do ICMC Pau-
lo Souza, que coordena o projeto Parallel Testing of Con-
current Programs, realizado em conjunto com a Univer-
sidade de Southampton e com a Universidade Nova de
Lisboa. O outro projeto financiado pela FAPESE que é
desenvolvido em parceira entre o ICMC e a Universida-
de de Leicester, chama-se Development and evaluation
of new computer techniques to enable the provision of
quality of service in SOA, coordenado pelo professor Ja-
lio Cézar Estrella.



Reinaldo Mizutani

Universidade de Strathclyde apresenta
oportunidades de intercambio

Dois representantes da universidade escocesa estiveram no ICMC em
marco para estreitar relacionamento entre as instituicoes

Para apresentar as oportunidades de intercambio desti-
nadas a alunos de graduacdo e pos-graduacao brasilei-
ros, dois representantes da Universidade de Strathclyde,
de Glasgow, Escocia, estiveram no ICMC dia 14 de margo.
Segundo Christopher Mackay, do escritério internacio-
nal de recrutamento da Universidade, a comunidade de
estudantes brasileiros em Strathclyde totaliza cerca de
2 mil alunos. Atualmente, a universidade conta com 22
mil alunos, sendo 15 mil estudantes de graduacao e 7 mil
de pés-graduacao.

A colaboragdo cientifica entre o ICMC e a Universidade de
Strathclyde é de longa data, destacando-se especialmente
a parceira estabelecida com o professor Sean McKee em
diversos projetos. Em 2009, o professor recebeu a primeira
Medalha de Honra do ICMC devido a sua histéria de apoio
e contribui¢ao para a formacao, crescimento e fortalecimen-
to do grupo de pesquisa em anédlise numérica do Instituto.

Durante a apresentacdo de Mackay, ele destacou que
Glasgow é a cidade mais populosa do pais, com 1,5 mi-
lhao de habitantes, apesar da capital da Escécia ser Edin-
burgo, que fica a apenas 45 minutos de trem de Glas-
gow. Mackay explicou, ainda, que o slogan em inglés da
Universidade traduz sua missdo de ser um ambiente de
aprendizado 1til: place of useful learning, “Strathclyde é
reconhecida por sua exceléncia académica e pelo estreito
relacionamento estabelecido com a industria e o mer-
cado”, ressaltou. Fundada em 1796 por John Anderson,
Strathclyde recebeu o titulo de Universidade Empreende-
dora do Ano do Reino Unido 2013/2014.

Ja a representante da Faculdade de Ciéncias de Stra-

thclyde, Elizabeth Ellis, falou sobre um dos diferenciais
oferecidos pela institui¢do: cursar graduagdo de forma
integrada com o mestrado, além de abordar a expansao
da colaboracdo com o programa Ciéncia sem Fronteiras
(CsF) no ambito do doutorado.

Para os alunos de graduagdo brasileiros que desejam es-
tudar em Strathclyde em 2015, Mackay explicou que o
CNPq lancara chamadas especificas para obtengao de
bolsas. Nesse momento, os interessados deverao se ins-
crever pelo sistema Mundus da USP e, depois, fazer a
inscri¢ao no site do CsE O pré-requisito para concorrer
as bolsas é ter concluido, no minimo, 20% do curso de
graduacdo e, no maximo, 90%.

Ja para os alunos de pos-graduagdo, o primeiro passo
para se candidatar a uma vaga ¢é identificar um possivel
orientador na Universidade de Strathclyde, candidatar-se
diretamente na instituicao para receber a carta de aceita-
¢do e, com a carta em maos, solicitar a bolsa ao CNPq,
que prevé realizar trés chamadas este ano, previstas para
acontecer em abril, agosto e dezembro.

Pesquisadores da Universidade de Lyon
também visitaram o Instituto

Quatro representantes da Universidade de Lyon
(Franga) estiveram no ICMC dia 19 de marco:
Christelle Goutaudier (diretora do College Docto-

ral) e os professores Olivier Mathieu, Christophe
Dujardin e Bruno Andrioletti. Parceira prioritaria
da USP a Université de Lyon conta com 20 institui-
¢des de ensino, além de 17 escolas doutorais. Os re-
presentantes de Lyon visitaram também os campi
de Sao Paulo e Ribeirdo Preto, e discutiram sobre
a realizacdo futura de um workshop em conjunto
com a Universidade de Sao Paulo.
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Reconhecimento

Ranking internacional reconhece exceléncia
da USP em matematica e estatistica

Segundo ranking Quacquarelli Symonds, do Reino Unido, a USP é a 392 melhor universidade
do mundo em matematica e a 452 em estatistica e investigacdo operacional

Estudar no ICMC significa estar em uma das 50 melho-
res institui¢des de ensino e pesquisa do mundo nas are-
as de matematica, estatistica e investigacdo operacional,
de acordo com o ranking Quacquarelli Symonds (QS),
do Reino Unido. No levantamento, a USP ocupa a 39"
colocacdo na drea de matematica e a 45" em estatistica e
investigacdo operacional.

Entre as 30 areas citadas no ranking, a USP estd entre as
50 melhores universidades do mundo em outras cinco
areas: agricultura e silvicultura (27° posigao); geografia
(42%); comunicacdo e midia (46"); farmacia e farmacolo-
gia (487) e historia (507). Ja a drea de Ciéncias de Com-

putacdo permanece ocupando uma colocagdo entre o
51° e 0 100° lugar.

Empregabilidade, reputagdo académica e citacdes em
publicagdes cientificas sdo os critérios avaliados pelo
ranking QS. Para avaliar a empregabilidade, os respon-
saveis pela pesquisa ouviram cerca de 27 mil emprega-
dores em todo o mundo, os quais identificavam até 10
institui¢des nacionais e 30 internacionais que conside-
ravam excelentes na hora de recrutar recursos humanos
qualificados.

Contfira, na tabela a seguir, a avaliagdo recebida em cada
critério nas dreas de atuagao do ICMC.

Reputagao Nota final | Rankin Ranking
775

Matematica 73,8

Estatistica e pesquisa

. 62,3 63,6
operacional

ice H
76,1 777 76,6

51-100

72,2 73,8 66,7 45 41

Alunos sao premiados na 12 Hackatona da CET

Estudantes criaram aplicativo tranSPlot e garantiram o terceiro lugar no evento,
realizado com o objetivo de melhorar a mobilidade na cidade de Sao Paulo

Um aplicativo para informar o cidadao sobre as condi-
¢Oes de transito e a velocidade média nas vias, por meio
de dados coletados dos celulares dos proprios usuarios
e informagdes fornecidas pela Companhia de Engenha-
ria e Trafego (CET). Esse é o principal objetivo do pro-
jeto tranSPlot, que ficou em terceiro lugar durante a 1°
Hackatona da CET e recebeu uma premiacdo de R$ 5 mil.

O projeto foi criado por trés estudantes do ICMC: Fa-
bio Dela Antonio, José Eduardo Colabardini e Giovanni
Marques. Também participou da equipe desenvolvedo-
ra, chamada Bad Request, o técnico em informatica Da-
nilo Carolino.

Ao todo, 95 pessoas em 40 equipes se inscreveram pelo
site da CET com 63 propostas de projetos, das quais 15
acabaram sendo selecionadas para serem desenvolvidas
durante a 1° Hackatona da CET, realizada nos dias 22 e 23
de marco em Sao Paulo.

Os participantes tiveram, ao longo da Hackatona, desafios
propostos para desenvolver aplicativos com foco na mobi-
lidade urbana para smartphones e tablets, etc. A tecnolo-
gia que eles se propuseram a criar atende a aplicativos de
plataforma web e celular (sistemas Android e iOS).
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Ao final, os trés melhores ganharam, além do reconhe-
cimento pelo esforco, prémios e brindes. Os softwares
foram avaliados em quatro quesitos: interesse ptiblico,
monitoramento participativo, criatividade e qualidade
técnica. A Hackatona da CET foi promovida em parceria
com a Fundagdo de Apoio a Universidade de Sao Pau-
lo (FUSP), e recebeu o apoio da Amazon Web Services,
GVT, JC Decaux e Brasofware.
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Arquivo Pessoal

Professora é homenageada na
Camara Municipal de Sao Carlos

Em sessdo comemorativa ao Dia Internacional da Mulher, a professora Solange Rezende foi
uma das 21 mulheres reconhecidas por se destacar em atividades realizadas em prol municipio

Como professora do ICMC, Solange Rezende tem se des-
tacado na atuacdo em prol da cultura e extensao univer-
sitaria, promovendo a interagdo da sociedade com o que
¢ produzido em termos de ensino e pesquisa na Univer-
sidade. Esse foi um dos motivos que levaram a docente
a ser uma das 21 mulheres homenageadas pela Camara
Municipal de Sdo Carlos na noite de 21 de margo, em
sessao comemorativa ao Dia Internacional da Mulher.

A atuagao da professora também se destaca na drea so-
cial: Rezende coordena o Grupo Amor em Gotas (GAG)
juntamente com Sueli Arlette. Sem fins lucrativos, o gru-
po atua no municipio ha 14 anos e presta servigos volun-
tarios a comunidade, em especial na pediatria da Santa
Casa de Misericordia de Sao Carlos, interagindo direta-
mente com criangas em situagdo de risco, seus acompa-
nhantes e profissionais da satde.

Durante a sessdo na Camara, cada vereador presenteou
a mulher que indicou para ser homenageada com um
prato decorativo e um ramalhete de flores. Rezende re-
cebeu a homenagem da vereadora Cidinha do Oncol6-
gico. O prefeito Paulo Altomani e a primeira dama Alice
Altomani, presidente do Fundo Social de Solidariedade
Amai-Vos, presentearam as mulheres que se destacaram

com uma placa decorativa e uma boneca feita por um
grupo de artesas. Gravada na placa, salta aos olhos a fra-
se de Cora Coralina: “O que vale na vida nao é o ponto
de partida e sim a caminhada. Caminhando e semean-
do, no fim terds o que colher”.

Rezende finalizou: “"Agradeco, de coragdo, a todos os ca-
minhos que me deram a oportunidade de semear e cul-
tivar para colher, entre outras coisas, essa homenagem
maravilhosa que recebi”.

O prefeito, a professora Solange e
a primeira dama durante a homenagem

Aluno do ICMC recebe certificado ao
mérito da Universidade Estadual do Arizona

Estudante de Engenharia de Computacao estd nos EUA por meio do Programa Ciéncia sem Fronteiras

Noinicio de janeiro, a Escola de Engenharia da Universida-
de Estadual do Arizona (Arizona State University - ASU),
nos Estados Unidos, entregou um certificado ao mérito a
Raphael Victor Ferreira, aluno do 3” ano de Engenharia
de Computacdao, curso que € oferecido em conjunto pelo
ICMC e pela EESC. Ele estd nos EUA desde junho de 2013
por meio do Programa Ciéncia sem Fronteiras.

O certificado € oferecido aos alunos que demonstram ex-
celéncia durante o semestre académico (Dean’s List). Dos
cerca de 6,7 mil estudantes dos cursos de engenharia da
ASU, Ferreira ficou entre os melhores alunos, sendo o
tnico estudante do ICMC a figurar na lista. “A USE o

ICMC e a Universidade Estadual do Arizona sdo desta-
ques em ambito internacional e me orgulho muito pela
chance de estudar nas duas universidades”, destacou.

Ainda segundo Ferreira, muitos merecem ser citados e
agradecidos, e dentro do ICMC ele menciona dois pro-
fessores: “Ederson Santos, pelas grandes mudancas que
promoveu em minha maneira de pensar e pela preocu-
pacdo em continuar acompanhando os alunos, mesmo
depois da disciplina ter sido concluida; e a professora
Solange Rezende, por sempre mostrar que existem va-
ridveis importantes na vida de um engenheiro que nao
podem ser exibidas por um mero computador.”

Para os calouros que estardo ingressando no ICMC, Fer-
reira d4 uma dica: “Muitas vezes ira doer, parecer injusto
e que ndo ird dar mais. Porém, sempre haverd pessoas
para ajudar, que vao lhe jogar para cima, que fardo cada
vitéria valer a pena. Aproxime-se dessas pessoas e a ex-
celéncia vira naturalmente”, concluiu.
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Territorio do Bixo

Recepc¢cao aos calouros é marcada
pelo encontro das geracoes Xe Y

Aula inaugural e palestra voltada aos pais discutiram a superagdo do conflito entre as duas geracoes

Denise Casatti

De um lado, uma geragdo Y conectada, multitarefa, bus-
cando a ascensdo rapida e instantdnea e o prazer em
tudo o que faz. Do outro, uma geracdo X que nao gos-
ta da mudanca, resiste ao uso da tecnologia e valoriza
0 mérito e a hierarquia. Separando as duas, ha algumas
décadas. Mas a0 mesmo tempo que divide também
pode aproximar. E o que pensa o professor José Carlos
Cintra, da Escola de Engenharia de Sao Carlos, que mi-
nistrou a aula inaugural voltada aos calouros do ICMC
no dia 18 de fevereiro.

Para Cintra, compreensao é palavra-chave
na superacao do conflito

“Sempre. conuivi com professores que estudaram. aqui na
USP e sempre fui recomendada a estudar no ICMC J&
né hora de escolber wm cwrso, acredido Gue & necesséric
ter & coragem de arviscar e wio fazer porque Guerem
505"'@ No
fu}uro, Pre"'ev\.c!o fasz wm doudorado e Péj‘—dau!‘amc!o e

Gue vock faca, mas Sim porGue vock

Yar numA PESGUISA AGUL ou no
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Com o tema Superando o conflito das geracoes X e Y,
Cintra destacou que a compreensao dos diferentes mo-
delos mentais empregados pelas geracdes X e Y pode
aprimorar o relacionamento estabelecido entre os calou-
ros, seus pais e professores. “Nenhuma geracdo estd mais
certa ou errada do que a outra. O importante é entender
que o outro é diferente e nao tentar conserta-lo”, afir-
mou Cintra. O assunto permeou ainda a palestra desti-
nada aos pais, realizada na segunda, 17 Logo depois, os
pais puderam esclarecer suas principais ddvidas conver-
sando com os coordenadores de curso do Instituto.

A Semana de Recepcdo aos Calouros foi marcada tam-
bém pela palestra do vice-diretor do ICMC, Alexandre
Nolasco de Carvalho. “E com grande alegria que dou
boas-vindas aos calouros”, disse o vice-diretor na aber-
tura do evento, também na manha do dia 17 Ele ressal-
tou que o Instituto é representado por um no, forma-
do por todos os professores, funcionarios e alunos. Ao
apresentar as informagdes mais relevantes sobre a USP
e 0 ICMC, o vice-diretor destacou que a Universidade
é responsavel por 28% da produgao cientifica nacional.

Ainda no primeiro dia do evento, foi a vez de alguns gru-
pos mostrarem seu trabalho: ICMC Janior; Fellowship of
The Game (FoG); Warthog Robotics; Programa de Edu-
cacdo Tutorial (PET-Computacdo); Secretaria Académica
da Computagdo, Informatica, Matematica e Estatistica
(Sacim) e Secretaria Académica da Engenharia de Com-
putagdo (Saecomp).




“Na hora de escoller wm cuwrso é necessério levar
em consideraciéo a afinidade com a drea. Passel
e dois vestibulares e figuei em dawida. Consullel

meus professores, o diretor da escola em Gue
eshudava e owvi boas referéncias da USP o Gue me
Gjudou na hora de optar pelo ICMC.
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‘A USP néo é wm bicho de 7 cabecas como todo munds
pensa. Mas para entvar aqui a pessoa wéo pode desistis
tem Gue se dedicar estar motivado. No inicio, e queria
engenharia civil, 56 Gue, no meio do caminho, ew desisti
porque todo muundo esti querendo engenharia civill e
vai ter vauido profissional no mercado de trabalho. Por
is50, ew vaudei para estatistica’

Nodia18, a presidente da Comissao de Graduagdo do ICMC,
Renata Fortes, falou sobre a vida académica, apresentando
0s principais mecanismos que deverao ser utilizados pelos
calouros em sua nova trajetéria. Ela mostrou como funciona
o sistema Japiter e a necessidade da constante dedicagao aos
estudos para manter boas médias e poder concorrer as ind-
meras oportunidades de obtengao de bolsas e realizacdo de
intercAmbios para o exterior. “Aqui vocés encontrarao tam-
bém um conjunto enorme de possibilidades extracurricula-
res para aproveitar”, reforgou a professora. “Daqui em diante
nao vai ser facil, ndo queremos iludi-los. Afinal, queremos
obter o melhor de vocés e também queremos que vocés exi-
jam o melhor de n6s”, acrescentou.

O encerramento das atividades da Semana de Recepgao

g deixou Trapuru park. cursar aconteceu dia 19, com uma série de palestras especificas
& Cibneiss de Compudacido no TCMC que levaram os calouros a conhecer melhor o Programa
ICMC-USP de Gestdo Socioambiental; os diferentes tipo

"Quando vock esté pesquisando sobre wm de bolsas existentes; as oportupidades de .intercémb‘io in-
curso, precisa levar em conda sua aphidéo ternacional; os servigos oferegdos na Umdac}e Bé?l({% de
nas wakérias em primeiro lugar e, em Saude (UBAS) do campus; a mfragstruturg chspombﬂga—
segundo Qugar pensar se vock gostaria de da pelo Instituto em seus laboratérios, na blbhoteca Achille
Sequir essa. ahividade por rauibos ancs na Basi e na area de comumcggéo e eventos. No final, 0s calqu-
Sua vida. Ew acreddo que vou ter wma ros puderam conversar diretamente com os fur}aonénos
formagio muido s6lida agqui e Gue acho nos estantes tematicos montados no hall da blbl.loteca, as-
Gue vou conseguir alcancar a5 erpresss. sistindo a uma partida de futebol de robds e ouvindo a boa

musica do funcionério Erick Previato.
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Embrioes de um novo
Vale do Silicio?

O boom das startups na capital da tecnologia pode indicar a transformacao
no eixo de desenvolvimento tecnolégico de Sao Carlos, resta saber se
essas iniciativas terao folego no longo prazo e o quanto as universidades
e instituicoes podem contribuir para a evolucao desse cenario

- - o
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Eles geram riqueza a partir do conhecimento e criam
seus proprios empregos. Nessas maos empreendedo-
ras mora uma ideia persistente: fazer um negocio dar
certo, lancando produtos inovadores a partir do uso
da tecnologia. As iniciativas que eles criam estdo, cada
vez mais, chamando a atencdo do mercado, dos inves-
tidores, dos veiculos de comunicacao, construindo um
cenario efervescente que ja se espalhou pelo mundo e
pelo Brasil, estimuladas por institui¢des e programas de
apoio e aceleragao.

Chamadas de startups, essas iniciativas também invadi-
ram a capital da tecnologia, Sao Carlos, a 230 quilometros
da capital do Estado de Sao Paulo, multiplicando as pos-
sibilidades de emprego para quem estd na graduacio e

na pds-graduacdo, em especial atuando em dreas ligadas
as areas de computacdo e sistemas de informacao. “No
Brasil, quando falamos de startups, alguns nomes vém
a cabeca: Sdo Paulo, naturalmente, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte e Recife. Excluindo-se essas capitais, quando
olhamos para o interior do pais, apenas duas cidades
chamam a atencao de fato: Campinas e Sdo Carlos”, as-
segura o empreendedor Thiago Christof, que criou um
mapa colaborativo da cidade especialmente para conec-
tar os agentes desse movimento por meio do website
capitaldatecnologia.com.br.

“A cidade estd se redescobrindo, é uma revolugdo que
vem acontecendo ha cerca de trés anos. Os talentos que
estdo estudando hoje aqui entendem que podem per-
manecer por aqui. Também tem muita gente voltando
para ca”, explica Christof, um dos cofundadores da star-
tup Cidadera (wwwicidadera.com), cuja intengdo é ma-
pear, de maneira colaborativa, os problemas urbanos das
cidades. Os outros cofundadores da startup sao Victor
Stabile, ex-aluno da UFSCar, e Carlos Fialho, aluno do
curso de Ciéncias de Computagdo do ICMC.

Falho é apenas um entre tantos outros alunos e
ex-alunos do Instituto que se movem no ritmo acelerado
das startups, destacando-se no cendrio efervescente das
empresas nascentes de tecnologia de Sao Carlos. Vale
destacar pelo menos uma dezena dessas startups cujos
fundadores tém em comum o convivio nas salas de aula
do ICMC (veja o quadro).

ALUNOS E EX-ALUNOS MARCAM PRESENCA NAS STARTUPS

Chegue.La (www.chegue.la):
destinada a facilitar a vida de quem
usa 6nibus para viajar;

Circuitar (www.circuitar.com.br):

cria e comercializa produtos que facilitam o
desenvolvimento de projetos de eletronica
e software embarcado para estudantes,
profissionais e entusiastas da area;

um dicionario de portugués gratuito
para internet, em que o significado das
palavras é definido pelo usuario;

Envia.la (www.envia.la):

uma plataforma online para ajudar os cineastas

na hora de enviar filmes para festivais;

Freta.la (www.freta.la):
uma plataforma de fretes
urbanos expressos;

Dicionario Informal
9 (www.dicionarioinformal.com.br):

InEvent (www.inevent.us):
voltada a construcdo de uma plataforma de
gestdo e comunicacdo de eventos corporativos;

iPostal (ipostal.com.br):
uma plataforma que transforma
fotos em cartbes postais;

Onion (www.facebook.com/onionmenuapp):
visa desenvolver um cardapio inteligente de
bolso para bares e restaurantes, gerando

a fidelizacdo de clientes e o aumento na
eficiéncia dos servicos oferecidos pelos
estabelecimentos;

Projeto3.com (projeto3.com):
disponibiliza resumos dos principais
topicos abordados nos vestibulares mais
concorridos do pais;

VPEventos (www.vpeventos.com):
plataforma para controlar, de maneira
centralizada, todas as informacées de
um evento.
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Solange e André: pioneirismo na

Transformacio evidente — E nos dltimos cinco anos que
esse ritmo frenético do empreendedorismo tem se espa-
lhado pelo ICMC e por Sao Carlos. Antes disso, o cenario
era outro. Volte ao tempo, especificamente a 1997, e olhe
para uma sala do ICMC, onde estd acontecendo uma
das aulas da disciplina optativa Empreendedores em In-
formatica, incluida naquele ano na grade curricular dos
alunos do curso de Ciéncias de Computagdo. Entre na
sala e perceba que os professores estdo tentando, sem
sucesso, despertar nos estudantes a capacidade empre-
endedora, mas o mercado atrai mais: “O aluno chegava a
sala de aula muito preocupado em melhorar o curriculo
dele. Quando falavamos sobre lideranga, ele se interessa-
va pelo assunto simplesmente porque queria atuar bem
na dindmica de grupo e ser selecionado por uma em-
presa”, relembra a professora Solange Rezende.

Faca o mesmo exercicio em 2014: o resultado serd com-
pletamente diferente. “Agora o aluno estd mais interes-
sado em explorar essa possibilidade de criar uma em-
presa”’, conta o professor André de Carvalho, que, junto
com Rezende, foi um dos responsaveis por implantar a
disciplina Empreendedores em Informatica no ICMC.
Hoje, a disciplina passou a ser chamada simplesmente
de Empreendedorismo e ganhou ramificagdes em duas
outras optativas: Projeto Empreendedor I e II. Essas dis-
ciplinas sdo oferecidas nos trés cursos de graduacao do
ICMC da area de computagdo: Ciéncia de Computacao,
Sistemas de Informacdo e Engenharia de Computacao.
Porém, no caso de Sistemas de Informacao, é disciplina
obrigatdria; ja em Engenharia de Computagdo, o tema
também marca presenca no curriculo obrigatério junto a
disciplina Administragdo e Empreendedorismo. Ha, ain-
da, no curso de Sistemas de Informacao a possibilidade
dos alunos realizarem um estagio empreendedor no fi-
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implantacao da disciplina de empreendedorismo

nal do curso. Nesse caso, o aluno deve ser sdcio efetivo na
empresa em que estagia.

Na opinido dos professores, uma série de fatores con-
tribuiu para que ocorresse essa mudanca no perfil dos
alunos que hoje frequentam as salas de aula do ICMC
em comparacgdo aqueles que as frequentavam em 1997
Houve a criacdo de incubadoras, agéncias de inovacao,
programas de estimulo. Ha oportunidades novas para
obtencdo de investimento, além de questdes inerentes
ao proprio desenvolvimento da area de computagao no
mundo. “Um marco que podemos citar € a criacdo do
Facebook. A divulgacdo daquele mundo que apareceu
em uma garagem, por meio de um grupo de pessoas,
com investimento baixo, e no qual havia um brasilei-
ro envolvido, contribuiu para despertar nas pessoas a
possibilidade de fazer alguma coisa rentdvel com baixo
investimento. E o melhor: uma oportunidade para os
computeiros trabalharem da forma despojada como eles
gostam: de bermuda e chinelo”, aponta Rezende.

“Antes, s6 existia a figura do Anjo, em que uma tinica pes-
soa colocava dinheiro na startup. Agora, vocé pode encon-
trar, na propria web, redes de financiadores, € o que chama-
mos de crowfunding, em que vdrias pessoas investem um
pouco e, assim, € possivel alavancar os recursos necessarios
para fazer a empresa funcionar”, acrescenta Carvalho.

Os fundos de investimento e o capital de risco tam-
bém estdo de olho nas startups, assim como as acele-
radoras, que investem nas empresas emergentes com
objetivo de ter participacdo nos resultados quando o
empreendimento comegar a dar lucro. No caso das
aceleradoras, é comum que exista um acompanha-
mento do dia a dia da startup, oferendo orientagdes
sobre gestdo, finangas e marketing para que a empresa
possa crescer mais rapidamente.

Reinaldo Mizutani



Denise Casatti

Tundisi acredita que eixo de desenvolvimento
da cidade esta mudando

A experiéncia de passar por esse processo dentro de
uma aceleradora esta sendo vivenciada pelo aluno do
ICMC Lucas Lobosque, co-fundador da Fretala. A star-
tup foi selecionada para participar do Startups and En-
trepreneurship Ecosystem Development (SEED), um
programa do estado de Minas Gerais que tem a finalida-
de de incentivar esse ecossistema. “Sem duvida, nosso
maior desafio foi entrar no SEED. Fomos selecionados
entre 1.367 inscritos, ficando entre 40 melhores”, come-
mora Lobosque.

Para participar do processo, a equipe da Freta.ld preci-
sou preencher um formulario extenso sobre a empresa,
formulérios individuais para cada um dos trés funda-
dores — onde se incluem também Bruno de Melo, aluno
da Escola de Engenharia de Sdo Carlos (EESC), e Thiago
Paes — além de um video. Durante a selecdo, o critério
que tem maior peso € a equipe (60%). O projeto (40%)
fica em segundo plano.

Desde janeiro, os trés socios do Fretald estao em Belo
Horizonte e por la permanecem até julho, participando
de reunides semanais com os agentes do SEED. Cada
agente cuida de 10 startups e acompanha o progresso de
cada uma, que poderd receber de R$ 78 mil a R$ 80 mil
para investir em seu projeto (dependendo do niimero
de fundadores). “Talvez mais importante que o dinheiro
seja o networking. Vocé conhece muita gente interessan-
te, do mundo inteiro. Sio contatos que vao nos ajudar
bastante em nossas carreiras, independentemente de
prosseguirmos no caminho do empreendedorismo ou
nao”, conta Lobosque.

Quando ingressou em Ciéncias de Computacao no
ICMC, Lobosque néo sabia que se tornaria um empre-
endedor. Essa era uma possibilidade tal como trabalhar
em uma grande empresa ou seguir carreira académica.

Para Lucas, desafio é transformar
ideias em produtos

Depois que passou a entender melhor como o funciona-
va o mercado e notou que um desenvolvedor de softwa-
re ndo era valorizado, decidiu seguir por outro caminho:
criou sua primeira startup, voltada a desenvolver um
sistema para informatizar academias de ginastica, ten-
do como s6cio Melo. “Foi um fracasso total, a gente nem
tentou langar no mercado”, revela.

No entanto, foi esse negécio malsucedido que impul-
sionou o0s socios a buscarem o aprendizado necessario.
Lobosque seguiu assim para os Estados Unidos com a
meta de estagiar em uma startup. Encontrou a Bombfell,
que tem como objetivo desenvolver roupas sob medida
para homens, entregando as pegas pelo correio. “Duran-
te 0 ano que passei 14, o niimero de usudrios triplicou”.
Ao voltar dos Estados Unidos, o aluno do ICMC foi con-
vidado pelos amigos para participar da Freta.a.

“Parece que o dificil é ter uma ideia, mas ter uma ideia
é o mais facil. O dificil é transformar essa ideia em um
produto”, ensina Lobosque. Para todos aqueles que
querem seguir o caminho do empreendedorismo, ele
diz: “se vocé tem uma ideia e acha que é legal, preci-
sa refina-la, falar com outras pessoas e fazer acontecer,
mesmo que ndo existam recursos. Ndo adianta ficar
esperando aparecer algo. Vocé precisa arrumar alguém
que acredite em sua ideia”.

Eu acredito — Everton Cherman é o melhor exemplo
de que vale a pena correr atrds das pessoas para con-
vencé-las a acreditarem em sua ideia. Ele defendeu o
doutorado no ICMC em janeiro deste ano e, logo em
seguida, seu projeto — chamado Onion: cardapio inte-
ligente de bolso — foi um dos selecionados pelo Progra-
ma FAPESP Pesquisa Inovativa em Pequenas Empre-
sas (PIPE). O programa existe desde 1997 e destina-se
a apoiar o desenvolvimento de pesquisas inovadoras
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sobre importantes problemas em ciéncia e tecnologia
que tenham alto potencial de retorno comercial ou so-
cial, a serem executadas em pequenas empresas sedia-
das no Estado de Sao Paulo.

“Inicialmente, sdo nove meses de apoio para que possa-
mos desenvolver um protétipo e mostrar que ele é tec-
nicamente vidvel e tem indicios de ser comercialmen-
te viavel também”, explica Cherman. Nesse periodo, a
Onion terd a disposi¢ao recursos da ordem de R$ 100 mil
para disponibilizar bolsas aos pesquisadores envolvidos
no projeto e para a compra de equipamentos. A inten-
¢do de Cherman €, apds essa gestagdo de nove meses,
alcangar aprovagao para a segunda fase do programa,
em que podem ser obtidos recursos de até R$ 1 milhao,
destinados ao desenvolvimento comercial do produto e
a realizacao de aperfeicoamentos técnicos.

Diferentemente de Lobosque, o sonho de ser empresério
permeia toda a trajetdria de Cherman, que cresceu acom-
panhando a rotina empreendedora de pais e tios: “Quan-
do estava cursando Ciéncias de Computacdo na Univer-
sidade do Oeste do Parand, em Foz do Iguagu, comecei a
fazer iniciagdo cientifica e me apaixonei pela pesquisa. Foi
ai que vislumbrei a possibilidade de unir essa nova paixao
com a mais antiga, que era criar uma empresa’.

Para que seu projeto fosse selecionado pela FAPESD
Cherman convenceu dois parceiros relevantes a apos-
tarem na Onion: o grupo Meira, que administra quatro
casas noturnas na cidade de Sao Carlos (Vila Brasil, Qué
Va, Beatniks Road Bar e Seo Gera); e o ParqTec, uma en-
tidade privada e sem fins lucrativos que agrega trés in-
cubadoras de empresas em Sdo Carlos — o Centro In-
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cubador de Empresas Tecnologicas (CINET), a primeira
incubadora instalada na América Latina; o Centro Incu-
bador de Empresas de Software (SOFTNET) e a Design
Inn. “Conversei com o grupo Meira e pedi uma carta de
apoio. Se eu fosse aprovado pela FAPESE eles se com-
prometeriam a disponibilizar o ambiente deles para eu
testar meu projeto. Usei a mesma estratégia no ParqTec.
Se eu fosse aprovado, eles me colocavam aqui”, revela
Cherman. Deu certo.

O berco ideal — Atualmente, ha 30 startups incubadas no
ParqTec que recebem apoio por meio da disponibilizagao
de infraestrutura e treinamentos voltados a desenvolver
a habilidade dos empreendedores no gerenciamento dos
negocios, oferecidos principalmente por meio de parce-
rias com o SEBRAE. “S6 queremos aqui quem deseja ficar
rico a partir do conhecimento. E temos o compromisso de
criar um novo empresdrio, que va devolver a sociedade
todas essas oportunidades que ele estd obtendo. Para isso,
primeiro ele precisa ter sucesso”, afirma o diretor presi-
dente do ParqTec, Sylvio Goulart Rosa Jtnior.

Critico ferrenho ao modelo que segrega universidades e
empresas, separando-as por um muro intransponivel,
Goulart afirma que a Universidade tem que ser uma
guerreira da mudanga e colocar o Brasil em uma situagao
mais privilegiada na distribuigao da riqueza do mundo.
“Ela tem que gerar hoje conhecimento e riqueza. E um
crime contra o povo paulista que esse conhecimento fi-
que na prateleira. E preciso transferir esse conhecimento
para o setor produtivo”, ataca. “"A USP do século XX foi
bem sucedida em sua missao e teve um papel funda-
mental para o Brasil. Mas como a USP do século XXI vai

n

Everton e Sylvio: Onion conseguiu apoio também do ParqgTec



manter essa vanguarda, como poderd ter uma projecao
internacional maior?”, questiona.

Mas Goulart ja enxerga mudangas nas universidades
por causa da criagdo das agéncias de inovacdo (veja, na
pdgina 3, entrevista com o coordenador da Agéncia
USP de Inovagao, Vanderlei Bagnato). Porém, na opiniao
dele, é preciso mais estimulo: a saida é espalhar cursos
de empreendedorismo por todos os departamentos das
universidades, treinando e capacitando os alunos para
a elaboragao de planos de negocios, para a gestao de pro-
jetos, “fertilizando todo mundo” para a geragdo local do
conhecimento e da inovacao.

“Precisamos levar alunos como o Everton para dar pa-
lestras aos calouros, mostrando que € possivel criar uma
empresa, que hd apoio e sustentacao”, defende. “A nossa
ideia é que Sao Carlos seja um modelo e um laboratério
de como vai ser o Brasil no século XXI. A regiao é o me-
lhor tipo de investimento, porque é muito facil recrutar
gente altamente qualificada aqui: ha pessoas empreen-
dedoras que querem se qualificar para gerar conheci-
mento, € onde estdo os alunos de graduacdo mais dis-
putados, os programas de pds-graduacao nota maxima
da CAPES e os professores”, argumenta o diretor presi-
dente do ParqTec.

Para o secretdrio municipal de Desenvolvimento Sus-
tentavel, Ciéncia e Tecnologia de Sao Carlos, José Galizia

Fotos: Denise Casatti

Tundisi, a cidade tem, de fato, uma missao muito grande
em relagdao ao pais, tendo em vista que foi pioneira na
implantacao de diversas tecnologias, figurando entre as
primeiras a disponibilizar luz elétrica, bonde, telefone.
“O que acontece agora é que, até por causa de uma de-
manda global, estd havendo uma sinergia muito maior
entre as universidades, as empresas e os parques tecno-
logicos. Existe um ambiente dindmico com muitas inter-
faces e isso esta se intensificando”, analisa Tundisi. Ele
afirma que é papel de sua secretaria apoiar e estimular
esse processo, por meio da articulacao, junto a agéncias
financiadoras, de instrumentos de apoio direto e indire-
to as empresas nascentes.

O secretdrio revela, ainda, que tem notado uma transfor-
macado marcante no municipio: “Sao Carlos esta come-
¢ando a mudar fundamentalmente o eixo de desenvol-
vimento tecnoldgico. Ela estd passando de uma cidade
com empresas voltadas a construcdo de hardware para
um municipio que atrai empresas de desenvolvimento
de software, contexto no qual as startups estdo inseri-
das”. O secretario acredita que, se esse novo mercado de
startups se consolidar em Sao Carlos, ndo ha duvidas de
que sera um fator de atracdo para a chegada de outras
empresas a cidade. Serdo elas capazes de criar aqui um
novo Vale do Silicio? Para essa pergunta, nenhuma star-

tup ainda encontrou a resposta.
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Novo mestrado profissional busca
estreitar relacdao com a industria

O programa é o primeiro do pais que vai abarcar, de forma abrangente, areas
especificas da matematica, estatistica e computacao aplicadas a indUstria

°.

Um programa de mestrado profissional voltado especi-
ficamente a industria sera oferecido a partir deste ano
pelo ICMC. O obijetivo do novo Programa de Mestrado
Profissional em Matematica, Estatistica e Computacao
Aplicadas a Inddstria (MECAI) é melhorar a formacao
dos profissionais e atender a demanda da industria para
proporcionar um avango em geracdo de produtos ou
aplicacdo de métodos inovadores, a fim de que as em-
presas se tornem mais competitivas nacional e interna-
cionalmente. O MECAI tem grande importancia para o
ICMC por propiciar esse estreitamento de relagdes entre
a Universidade e as empresas.

“Com o curso, podemos motivar as empresas a procu-
rarem o nosso Instituto para solucionarem problemas e
melhorarem a qualificagdo de seu quadro de funciona-
rios. Por outro lado, também estimulamos os pesquisa-
dores da academia a buscarem soluc¢des para problemas
especificos das industrias”, disse o coordenador do novo
programa, Antonio Castelo Filho. Segundo ele, embora
existam cursos similares, principalmente na area de en-
genharia, nenhum tem uma perspectiva tao abrangente
quanto o MECALI O profissional formado podera atuar
em vdrias dreas especificas que incluem, por exemplo,
otimizacao, mecanica de fluidos, entre outras.

“O primeiro mestrado profissional foi langado recente-
mente no pais, ha apenas nove anos. Tenho um grande
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desafio como coordenador do programa, pois tanto os
académicos quanto as empresas do Brasil ainda nao tém
experiéncia com esse novo curso”, afirmou o professor.
O MECALI esta selecionando sua primeira turma e as au-
las terao inicio em agosto deste ano.

A criacdo do MECALI esta ligada aos projetos realizados
pelo Centro de Pesquisa, Inovagao e Difusdo do Centro de
Ciéncias Matematicas Aplicadas a Industria (CEPID-Ce-
MEAI), que tem como um dos objetivos o estreitamento
das relacOes entre academia e industria. Desde o inicio
das discussdes que levaram a criagdo do novo mestrado,
Castelo esta envolvido no projeto e destaca a participa-
¢ao relevante do diretor do CEPID-CeMEAI José Alberto
Cuminato, e do professor do ICMC Luiz Gustavo Nonato.

De acordo com Cuminato, a proposta do novo mestra-
do profissional reflete uma nova maneira de pensar a
relacdo entre a USP e o setor produtivo. “A universidade
moderna precisa engajar-se em atividades além do ensi-
no e da pesquisa. Ela precisa atuar na criagao de rique-
za, transferindo conhecimentos para a sociedade que a
financia, na forma de produtos e processos inovadores.
Nesse sentido, estou certo de que o MECAI sera um
marco na histéria de tantos sucessos do ICMC e ajuda-
ra no fortalecimento do Instituto como uma das mais
importantes unidades da USP”, concluiu o diretor do
CEPID-CeMEAL

Castelo serd o
coordenador do
novo mestrado
profissional

Ronaldo Castelli



PET-Challenge facilita
a vida dos calouros

Com a finalidade de facilitar a vida dos calouros que in-
gressam no Bacharelado em Ciéncias de Computacio, nas-
ceu em 2013 o projeto PET-Challenge. Em 2014, a primeira
aula do projeto aconteceu em marco, nos laboratérios do
ICMC. “Um dos diferenciais do PET-Challenge é que os
professores sao alunos veteranos que passaram por todas
as dificuldades pelas quais os calouros estao passando e
conseguem dar dicas sobre como resolver problemas, de
uma forma descontraida e mais individualizada”, conta
um dos professores do projeto, o aluno Bruno Azenha.

“Quando tem uma pessoa que fala a nossa lingua ensi-
nando, é muito mais facil aprender”, conta a aluna Ana
Paula Lima, que assistiu as aulas na primeira edi¢do do
PET-Challenge. “A gente revé conceitos que aprendemos
em sala de aula, s6 que de uma forma diferente de ser
ensinada e colocada em pratica”, completa.

O projeto é promovido pelo Programa de Educagao Tutorial
(PET-Computagao) do ICMC. O programa busca propiciar
aos alunos condigdes para a realizagao de atividades extra-
curriculares que complementem a sua formagao académi-
ca, procurando atender mais plenamente as necessidades
do préprio curso de graduagao, ampliar e aprofundar os
objetivos e os contetidos que integram sua grade curricular.

“A experiéncia de participar do PET-Challenge costuma ser
muito gratificante porque sempre tentamos incentivar boas
praticas de programacdo e mostrar formas inteligentes de
resolver alguns problemas comuns,” finaliza Azenha.

Fotos: Divulgacao

Departamento de ApOs reforma, Biblioteca
Ciéncias de Computacao reabre andar destinado a estudo

elege chefia T
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O professor André Carvalho foi eleito chefe do
Departamento de Ciéncias de Computacao (SCC)
do ICMC. Seu mandato é de dois anos, contados
a partir de 10 de margo deste ano. A suplente é a
professora Roseli Romero.

Ronaldo Castelli

1¢ Dia Dinamico
Paulista

No dia 14 de margo o ICMC realizou 1° Dia
Dinamico Paulista, uma iniciativa conjunta
do grupo de Sistemas Dinamicos e Teoria
Ergodica e de pesquisadores do Instituto
de Matematica e Estatistica (IME) da USP
O objetivo do evento é propiciar encontros
periédicos de curta duracdo entre os pes-
quisadores do Estado de Sao Paulo para in-
tercambio de ideias. A primeira edicdo do

evento contou com trés palestras sobre os
seguintes temas: Sobre a¢oes de grupos em
R; Sistemas reversiveis com uma integral
primeira; e Homogeneous transformation
groups of the sphere.

A Biblioteca Professor Achille Bassi reabriu o piso 3 para estudos, depois de
finalizar reforma e reestruturagao do layout. O espaco passou a contar com
novas mesas e cadeiras, possibilitando um ndmero maior de acomodacoes
para estudo em grupo. Agora, sdo ao todo 72 assentos. Também foram ad-
quiridas prateleiras deslizantes que colaboraram para a amplitude do local.
Além dos novos mobilidrios, todo o piso do espago foi trocado.
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Pesquisa desenvolvida no ICMC possibilita
viagem em 3D pelas obras de Aleijadinho

No ano do bicentenario da morte do famoso artista, publico pode acessar site e
visualizar interativamente, em 3D, as principais obras do escultor

Ja nao é preciso sair de casa para caminhar entre as prin-
cipais obras do mestre barroco Antonio Francisco Lis-
boa, o Aleijadinho. Uma pesquisa realizada no ICMC
possibilitou a criacdo de um site (wwwaleijadinho3d.
icmc.usp.br) que permite a visualizacao 3D das obras do
famoso artista. O projeto ganha relevancia este ano, em
que se completa o bicentendrio da morte de Aleijadinho.

“Aliamos tecnologia e conectividade em prol da divulga-
¢ao do patrimonio cultural brasileiro”, afirma o coordena-
dor do projeto, José Fernando Rodrigues Junior, professor
do ICMC. A iniciativa é apoiada pela Comissao de Cultura
e Extensdo do ICMC, pela Pro-Reitoria de Cultura e Ex-
tensdo da USP e pelo Museu de Ciéncias da Universidade.

Tudo comegou em julho de 2013, quando os professores
Rodrigues e Mério Gazziro, consultor do projeto, digi-
talizaram as obras de Aleijadinho nas cidades de Ouro
Preto e Congonhas, ambas em Minas Gerais. As obras
escolhidas para digitalizacdo estao ao ar livre, sujeitas,
portanto, a sofrerem um processo de deterioragao.

O equipamento empregado nesse processo foi um es-
caner tridimensional de alta precisdo, fornecido sem
custos por meio de uma parceria com a empresa sui-
¢a Leica Geosystems, cuja sede, no Brasil, localiza-se na
cidade de Sao Carlos. O equipamento possibilitou que
as obras fossem digitalizadas a uma distancia entre 10 e
30 metros, sem a necessidade de providenciar qualquer
isolamento dos locais. “Embora a digitalizacao de obras
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Por Denise Casatti

usando tecnologia de escaneamento 3D tenha sido
aperfeicoada e usada com maior frequéncia na ultima
década, trata-se ainda de algo novo, que demanda espe-
cialistas e procedimentos especiais para sua realizacdo”,
explica Rodrigues.

O professor relata ainda que a digitalizacdo das obras ¢é
apenas o primeiro passo de um longo processo. Os da-
dos iniciais fornecidos pelo escaner 3D possuem falhas
como buracos, auséncia de detalhes, cores incorretas,
além de serem extremamente grandes — uma tnica es-
tatua bruta chega a ter mais de 200 megabytes de dados.
Superar esses problemas foi o grande desafio do projeto.

Superando os desafios — Em primeiro lugar, para repro-
duzir computacionalmente uma obra do mundo real
em 3D, é preciso escanear o objeto a partir de diferen-
tes angulos (frente, lados, costas, por cima e por baixo).
Cada tomada, a partir de cada angulo, gera um arquivo.
Esses arquivos precisam ser combinados para que se
componha uma tinica informacao tridimensional.

Depois da etapa da combinagdo, o resultado é um grande
emaranhado de pontos, conhecido tecnicamente como
nuvem ou malha de pontos, o qual ainda nao possibi-
lita a visualizagdo de um objeto tridimensional. Isso s6
acontece depois que os dados passam pelo processo de
triangulacdo. Como o préprio nome diz, esse processo
baseia-se na obtencao de triangulos a partir dos pontos
existentes na nuvem de pontos.



A préxima etapa de tratamento dos dados € a coloracio,
pois as malhas 3D, tal como foram digitalizadas no pro-
jeto, ndo tém cor, gerando objetos fiéis a obra original
apenas na forma. Nessa fase, uma empresa especializa-
da em coloracdo de imagens em 3D atuou voluntaria-
mente no projeto, a Imprimate Impressoes 3D. A partir
de fotos coloridas de diferentes angulos de cada uma das
obras, os especialistas da empresa inseriram as informa-
¢des de cor nas formas em 3D,

Mesmo ap0s as obras serem colorizadas, existem outras
tarefas a serem efetuadas: “Quanto maior o nimero de
tridangulos, melhor é a qualidade do objeto visualizado.
No entanto, grandes quantidades de tridngulos podem
impedir essa visualizagdo, pois demandam computado-
res muito potentes, com grande quantidade de memé-
ria”, afirma Gazziro.

Por isso, os pesquisadores realizaram uma outra etapa
de preparagao dos dados chamada decimacao, utilizan-
do um software livre, 0 MeshLab. “Fizemos um procedi-
mento analogo ao realizado na musica digital, que, para
ser transformada no popular formato MP3 de tamanho
reduzido, precisa passar por uma fase de descarte de
sons, sem que isso cause prejuizo a qualidade da musi-
ca”’, compara Rodrigues.

Mas os desafios ndo terminam por ai. No caso da digi-
talizacdo de imagens de grandes proporcdes e expostas
em ambientes abertos, ha regides que ndo sdo alcanca-
das pelo equipamento de escaneamento, o que gera falta
de informacao, ou seja, um verdadeiro “buraco” na obra.
O coordenador do projeto conta que essa etapa de corre-
cao de imperfeicdes é um processo totalmente manual,
realizado por meio da insergao, em um software de mo-
delagem 3D (Blender), dos dados que faltam.

Com o tratamento dos dados finalizado, é necessario ter-
minar o trabalho processando-se as obras digitais para
que um software especial — um plugin gratuito para
navegadores da internet — seja capaz de promover a in-
teracdo 3D. Isso € o que possibilita ao internauta andar
por entre as esculturas e olhar para todas as diregdes,
explorando-as virtualmente. Para isso, foi empregado
o software Unity, o qual permitiu dispor harmoniosa-
mente, no adro virtual do Santuario do Bom Jesus de
Matosinhos, os 12 profetas de Aleijadinho, tal como po-
dem ser apreciados em Congonhas.

A equipe e o futuro do projeto — A equipe responsével
por trazer a obra de Aleijadinho em formato 3D interati-
vo para a internet é composta também pela historiadora
Natalia Gongalves, e por cinco estagiarios, alunos de gra-
duacdo da USP: Yvan Fernandes, que estd cursando Fi-
sica no Instituto de Fisica de Sao Carlos, e os estudantes
de Ciéncias de Computacdo do ICMC Anaya Gimenes,
Henrique de Castilho, Igor Baliza e Oscar Neto.

A presidente da Comissdo de Cultura e Extensdo do
ICMC, Solange Rezende, destaca que o projeto trouxe
contribuigdes para a formagdo desses alunos de gradua-
¢do envolvidos nas atividades de pesquisa, viabilizando
para a sociedade, consequentemente, oportunidade de
acesso a cultura nacional sem sair de casa.

“Visualizamos nesse projeto a interface completa entre
ciéncia (pesquisa), arte e divulgacao. Hoje, € muito dificil
imaginarmos a divulgacao do conhecimento sem a uti-
lizacdo de recursos computacionais”, ressaltou a diretora
do Museu de Ciéncias da USPE, Marina Yamamoto. Ela ex-
plica que o Museu desenvolvera futuramente uma expo-
si¢do virtual a partir do material ja existente no site, am-
pliando as informagdes disponibilizadas ao publico sobre
a obra e a vida de Aleijadinho, o contexto histérico e a lo-
calizacdo geografica de sua produgdo. Yamamoto explica
que, para isso, estd coordenando um projeto curatorial, do
qual participard também os professores Guilherme An-
drade Marson, do Instituto de Quimica da USP; Christina
Rizzi, da Escola de Comunicacdo e Artes da USP (ECA); e
Percival Tirapeli, do Instituto de Artes da UNESP; além da
doutoranda Alena Marmo (ECA).

“Vamos oferecer aos varios segmentos de publico, por
meio da mostra virtual, novas possibilidades de visu-
alizagdo e de interagdo com as obras que, embora ndo
substituam o contato com os originais, propiciam for-
mas de estudo e de experiéncia estética tdo importantes
quanto o contato com as mesmas na realidade fisica”,
ressaltou Yamamoto. Segundo ela, tal experiéncia pode
funcionar como um incentivo ao contato com os origi-
nais, um complemento a visita ao local onde as obras
encontram-se instaladas ou até mesmo como uma for-
ma de acesso para aqueles que se encontram impossibi-

litados de deslocamento.
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Laboratdrio que une educacao
e computacao ganha reforcos

Time de pesquisadores que busca utilizar ferramentas da computacdo para facilitar
0 processo de ensino e aprendizagem ganha reforco com a chegada de uma
pesquisadora além-mar por meio do programa Ciéncia sem Fronteiras

Denise Casatti

Eles falam uma lingua cientifica diferente, embora com-
partiihem um mesmo idioma. De um lado, esta um
grupo brasileiro de cientistas de computacdo atuando
na ardua tarefa de empregar recursos tecnoldgicos para
aprimorar processos educacionais. Do outro lado, uma
pesquisadora recém-chegada de Portugal, também bra-
sileira, com uma vasta bagagem na arte de formar pro-
fessores para o uso das Tecnologias de Informacao e Co-
municagdo (TIC) em contextos de aprendizagem. Apesar
de atuarem em areas do conhecimento que, muitas ve-
zes, podem parecer diametralmente diferentes como a
educagdo e a computacdo, eles se unem no Laboratério
de Computacdo Aplicada a Educagdo (CAED) do ICMC,

Carla e Seiji enfrentam o desafio de articular educagdo e tecnologia
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coordenado pelos professores Ellen Barbosa, José Carlos
Maldonado e Seiji Isotani.

“Quando pensamos nas questdes que envolvem a
aprendizagem, percebemos que a interface entre a edu-
cagdo e a tecnologia nao é facil de ser articulada”, explica
a pesquisadora Carla Rodriguez, que acabou de voltar
do Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa,
Portugal, pelo programa Ciéncia sem Fronteiras (CA-
PES/CNPq), especialmente para atuar no CAED. Ela foi
uma das selecionadas na ultima chamada do programa,
na modalidade Atracdo de Jovens Talentos. Além da bol-
sa que receberd, também havera recursos da ordem de
R$ 10 mil por ano para o laboratério custear a realizagao
das atividades da pesquisadora
no Brasil durante dois anos.

“Como estamos em um Institu-
to de matematica e computagdo,
0s alunos tém muito contato com
essas areas, mas tém dificuldade
de entender o pessoal da 4rea de
educagdo, que possui uma fun-
damentagdo pedagodgica mais
apurada. E preciso estabelecer
um didlogo entre esses dois mun-
dos para que possamos trabalhar
em conjunto e desenvolver algo
que seja, realmente, de grande
impacto social”, completa Isotani.

Segundo ele, a area de computa-
¢do aplicada a educagdo compre-
ende, basicamente, a pesquisa e
inovagdo sobre as técnicas, ferra-
mentas e tecnologias da compu-
tacdo que podem ser utilizadas



para facilitar o processo de ensino e aprendizagem. Ja
a drea de educacdo apoiada pela computagdo — ou sim-
plesmente aprender com computacao — estuda como a
aprendizagem pode ser melhorada por meio do uso des-
sas ferramentas e tecnologias. Ao atuar nessas duas fren-
tes, afirma Isotani, 0o CAED consegue relacionar os dois
lados dessa moeda: “a computagdo contribuindo com a
educagdo e a educagdo contribuindo para melhorar as
tecnologias computacionais”.

Formando grupos — O professor Isotani comentou que
uma das suas principais linhas de pesquisa é a formagao
de grupos. Imagine uma sala de aula em que o profes-
sor peca para que sejam formados grupos de forma que
todos trabalhem de maneira colaborativa. O professor
podera dar a opcao aos alunos de escolherem seus gru-
pos ou poderd selecionar os alunos que formarao cada
grupo de forma aleatéria. “Fazendo uma selecao de gru-
pos de aprendizagem dessa maneira, a chance de suces-
so serd aleatoria também. Se o aluno cair em um grupo
com o qual tem afinidade, podera desenvolver um bom
trabalho, do contrério, possivelmente ndo terd o mesmo
resultado”, avalia Isotani.

O professor explica ainda que, quando os alunos tém a
liberdade de formar os grupos, nem sempre a colabo-
racdo e a aprendizagem se efetivam: “Nesse caso, é co-
mum que os conflitos sejam evitados, porque se tratam
de colegas trabalhando juntos. Isso é prejudicial para a
aprendizagem, pois € a partir dos conflitos que surgem
novas ideias e aprendizados”.

Para Isotani, a formacao de grupos efetivos de aprendi-
zagem nao pode ser realizada aleatoriamente, mas sim
a partir da andlise de varios critérios. Por exemplo, ha
muitos pesquisadores que enfatizam a necessidade de
combinar, em um mesmo grupo, alunos com niveis de
conhecimento variado, pois, com essa heterogeneidade,
podem ser alcancados melhores resultados de apren-
dizagem. Exemplos de outras questdes que devem ser
levadas em conta na hora de formar um grupo sdo os
aspectos culturais, socioecondmicos, religiosos e motiva-
cionais dos participantes. Nesse contexto, o desafio é de-
tectar quais sdo essas caracteristicas que possibilitam a
formacao dos grupos efetivos de aprendizagem. A partir
da identificagdo dessas caracteristicas, os pesquisadores
buscam construir algoritmos — sequéncias de comandos
passados para um computador — para que esses grupos
sejam formados da melhor forma possivel.

Segundo o professor, serdo necessarios de trés a cinco
anos para que as pesquisas realizadas atualmente no
CAED levem a criacdo de uma ferramenta ttil para a
formagao desses grupos. Para se ter uma ideia da rele-
vancia dessa area de pesquisa, Isotani e o aluno de p6s-
-graduagao do ICMC Wilmax Cruz realizaram um ma-
peamento bibliografico nas principais bases de dados
cientificos da area de computagao e descobriram que,
de 2001 a 2013, foram publicados 165 estudos sobre algo-
ritmos para formacao de grupos e 48 deles focados em

ambientes de aprendizagem colaborativa. Os pesquisa-
dores fizeram também uma andlise mais detalhada e
verificaram que a maioria dos trabalhos (82%) resultou
em implementagdes, mas apenas 2% deles disponibili-
zava o codigo fonte. Na maior parte dos estudos, o ob-
jetivo foi a criacdo de prototipos destinados a realizar
pesquisas e nao propor ferramentas para solucionar
problemas educacionais reais. “O grande diferencial
das pesquisas realizadas no CAED ¢ exatamente o ob-
jetivo de gerar produtos inovadores que podem solucio-
nar alguns dos problemas do atual processo de ensino
e aprendizagem”, ressalta Isotani.

A partir de um mapeamento bibliografico amplo como
esse, 0s pesquisadores conseguiram observar o que ja
foi publicado nessa area do conhecimento e avancar em
suas pesquisas. Uma ideia inovadora do grupo foi apre-
sentar o resultado desse mapeamento por meio de um
infografico (disponivel em: httpy//infografico.caed-lab.
com/mapping/gt/). A ideia, agora, é disponibilizar ao
publico mais resultados das pesquisas do CAED por
meio de infograficos como este.
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A linha de pesquisa de formagao de grupos também
abrange estudos relacionados a formagao de grupos de
alta performance, os quais podem ser de grande utili-
dade para a formagdo de equipes de alta performance
em empresas. Dessa forma, os profissionais de recursos
humanos poderiam, a partir da identificacdo das carac-
teristicas da equipe atual da empresa, identificar o perfil
ideal de profissional necessdrio para atuar ali e aumen-
tar a performance do grupo. Assim, seria possivel efetu-
ar uma selegdo de novos profissionais ou treinar os fun-
ciondrios de forma a alcangar os resultados almejados.

A expectativa é de que, no futuro, exista pouco espago
para o aleatério na hora de formar um grupo. Alids, al-
guém ja pensou em um algoritmo capaz de formar a
melhor equipe para providenciar o préximo churrasco?

icmceotidi@no | 104 @



Rercomn B BN B B B

O fotografo que
habita o cientista

A sensibilidade do fotégrafo inspira o cientista enquanto
a sagacidade do cientista move o fotoégrafo

Ele ndo conseguiria viver sem a liberdade de pensar e
pesquisar. Por isso, escolheu o caminho da ciéncia. Tam-
bém nao seria possivel abandonar a paixao pela foto-
grafia. Chegou-se, entdo, a unido bem-sucedida entre
cientista e fotografo, uma relacao visivel e evidente na
trajetéria de Marinho Andrade, professor do ICMC.

“Eu acredito que todo cientista, de qualquer area, precisa
mesmo € ter imaginacgdo. Vocé nado faz nada em ciéncia
sem isso. Para inovar, € preciso imaginagao. E eu acho que
a fotografia exercita a imaginacao, a sensibilidade, mes-
mo que seja de forma indireta”, explica Andrade. Para
ele, é impossivel ndo se ater aos detalhes de uma paisa-
gem e, naturalmente, surge a vontade de fotografar: “Eu
tenho uma memaria um pouco curta, entdo a maquina
me ajuda a memorizar. Quando eu olho algo e penso em
fazer uma fotografia, desenho um quadro ou uma cenae
exercito minha sensibilidade”.

Por outro lado, o que seria desse fot(')grafo sem o cientis-
ta lhe auxiliando a entender a sequéncia de ntiimeros e
fracdes que permeia a arte de fotografar? E o estatistico
natural de Recife que se sente a vontade em meio as ope-
ragdes matematicas. E ele que pensa nas relagdes entre
velocidade, abertura e ISO durante o clique do fotégrafo.
Mas ¢ o fotografo que vai inspirar as investigagdes cien-
tificas do estatistico.

Ambos concordam: nao existe foto ruim. Mesmo que se
rompam as diretrizes classicas da fotografia, € possivel
construir 1magens memoréveis. “As vezes, a pessoa diz
assim: a regra € essa, a técnica é essa, no entanto, quero fa-
zer diferente”. Na verdade, na opinido do professor, o que
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Por Denise Casatti

existe € foto desagradavel: “Se a pessoa fotografa o mar e o
horizonte fica inclinado, aquilo cria um incomodo. Porém,
outro dia estava vendo umas imagens do Sebastiao Salga—
do e ele inclina o horizonte. E uma marca dele e quem vai
dizer que esta errado? O engracado € que, da forma como
ele inclina, ndo ha incémodo. Isso depende dos elementos
que estdo na foto, do jeito como vocé a compde”.

No principio era o fotégrafo — Nao ha uma data de nas-
cimento para esse fotdgrafo, sabe-se apenas que ele sur-
giu antes do cientista. “Lembro que, aos 15 anos, ganhei
minha primeira maquina fotografica, de filme, simples
de tudo. Eu morava em Recife e, quando ia a praia, gos-
tava de fotografar os primos, os amigos, o mar, as pedras,
as ondas.. Nao tinha nenhuma técnica, mas gostava de
fotografar tudo. S6 ndo fotografava muito porque, com 15
anos, eu dependia da verba do meu pai para revelar as
fotos em papel”, recorda-se Andrade.

Como as reclamagdes do “setor financeiro” estavam sem-
pre associadas ao niimero de filmes que deveriam ser re-
velados, para otimizar, o adolescente nunca adquiria um
com 12 poses, mas apenas com 24 ou 36. Isso demandava
que ele fosse bastante criterioso na hora de clicar. “O pro-
blema da era digital é que vocé pensa menos na foto antes
de fazé-la, vai raciocinando com o dedo: click, click, click...”

Para Andrade, a grande vantagem da era digital é que,
antes, se vocé comprava, por exemplo, um filme ASA 100
para fotografar em uma praia, um filme pouco sensivel
a luz e indicado para ambientes muito luminosos, era
obrigado a tirar todas as fotos com aquele filme: “Se fi-
casse nublado, mais escuro ou ia para dentro de um bar,
por exemplo, tinha que usar um flash ou nao ia mais
conseguir fotografar. Hoje em dia, com as digitais, vocé
pode fazer cada foto com uma configuragao diferente.”

Ja era tempo do digital quando o cientista decidiu se
aprofundar na arte da fotografia, ha cerca de 5 anos. Um
marco nessa trajetéria foi a compra da primeira cimera
reflex, um modelo que possibilita intercambiar as lentes.
Depois disso, o hobby passou a ser levado muito mais a
sério. “Sou apaixonado por fotografia e quem tem uma
paixdo tem que cuidar. Gosto de fazer isso com toda a
dedicacdo, busco me aprimorar, ler, ver quem faz foto-

“Eu nunca pensei em me tornar um fotégrafo profissional,
porque ai eu deixaria de gostar da fotografia.”




grafia empregando diferentes estilos.”

Nesse contexto, levar a sério também significa estar dis-
posto a investir. “Os equipamentos necessarios para fazer
fotos de diversas categorias sao caros. Mas ndo adianta ter
s6 0 equipamento, € preciso estudar a técnica para desen-
volver aquela habilidade especifica” Um exemplo do es-
tudo de uma técnica aconteceu quando Andrade testava
as possibilidades oferecidas por uma lente teleobjetiva de
250mm, capaz de fotografar objetos que estao muito dis-
tantes. Foi assim que comegou a se interessar por produ-
zir imagens de animais que nao o deixavam se aproximar
muito, entre eles os passaros. “Ha algumas particularida-
des nesse caso: € preciso ter paciéncia, espera-los ficar na
posicdo certa, aproximar-se com muito cuidado. Isso cha-
mou minha atencao e fui me interessando cada vez mais”.

Quando surgiu uma chamada para um concurso de fo-
tografia de aves promovido pelo Grupo de Observadores
de Aves de Sao Carlos (GOA), Andrade nao teve duvidas:
inscreveu trés imagens tiradas durante a realizagdo de
seus experimentos em um final de semana no ICMC.
“Eu nunca tinha observado que ha tantos passaros aqui
e eles estao acostumados com a nossa movimentacao.
Das cerca de 150 fotos que tirei nesse dia, selecionei entre
30 e 40 melhores. As trés de que mais gostei inscrevi no
concurso: uma sabia alimentando um chupin; um joao-
-de-barro em cima de um banquinho; e um siriri voan-
do. A primeira, minha predileta, ndo ganhou nada. As
outras foram premiadas”.

Ao receber o prémio no SESC, Andrade conheceu os inte-
grantes do GOA e foi convidado, juntamente com outros
fotografos que la estavam, para participar das saidas reali-
zadas pelo grupo uma vez por més, especialmente dedi-
cadas a observacgao das aves em Sao Carlos. “Eles conhe-
cem todas as espécies e levam gravadores com o canto dos
passaros para atrai-los. Antes, era tudo passarinho. Agora
ndo, ja identifico as espécies, conheco alguns habitos. Por
isso, estou conseguindo produzir fotos melhores”.

A fama de ser fotografo de aves espalhou-se. Andrade
ndo tinha intencdo de construir esse rétulo para si, mas
depois que notou o quanto muitos fotégrafos batalham
durante anos para associar o nome a um produto, pas-
sou a ndo se incomodar. Afinal de contas, sua marca
nasceu espontaneamente. “Gosto de fotografar outros
segmentos, especialmente paisagens e fazer ensaios com
pessoas. Também aprecio as fotos em preto e branco,
mas € preciso tomar muito cuidado nesse caso porque a
foto precisa ser muito bem feita. Na maioria das vezes, o
que atrai em uma imagem € a cor. Se vocé tird-la em uma
foto de uma paisagem, por exemplo, e todos os tons de
cinza nao estiverem bem representados, ficara confuso”.

Por mais que o hobby tenha se tornado mais sério nos ul-
timos anos, desde que se apaixonou pela fotografia, aos
15 anos, Andrade nunca parou de fotografar. A paixao
s6 foi aumentando. E a tinica vez que viajou sem uma
camera na mao, quando foi para o Marrocos em 1988,
arrependeu-se. “Fui estudar em uma universidade, esta-

va com quase 30 anos, e permaneci por 14 quatro meses.
Nao levei a méquina porque era muito arriscado ser rou-
bado.” Para compensar a frustragdo, por toda a cidade
por que passava, o professor comprava cartdes postais.
Até hoje, guarda uma colecdo desses cartdes das varias
cidades do Marrocos. No final da viagem, comprou uma
maquina polaroid descartavel, que fazia a foto e revelava
na hora. Sequer trouxe o equipamento na volta para o
Brasil. Infelizmente, como essas fotos nao tém boa qua-
lidade, com o tempo, apagam-se. E o fotografo-cientista
ou o cientista-fotégrafo precisou, nesse caso, conformar-
-se com o que restou em sua memoria.

i Entre os varios
| reconhecimentos
| recebidos pelas imagens
de Andrade est3 essa
foto, feita por ele
em marco de 2013,
em Paris. Ela foi
selecionada para
participar de uma
\ exposicao que
| acontecerd este
I ano em Recife,
\ organizada pelo
\  Pernambuco Foto
Y Clube e pela
Alianca Francesa.

“Eu gosto de
ouvir critica
sobre as
minhas fotos.”

“Toda foto
tem que ser
tratada. Ndo

existe o negativo
perfeito.”
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Exposicao conta a histdria
de mulheres do ICMC

Exposicao foi uma iniciativa da Comissao de Ac¢do e Integracao Social em homenagem ao Dia Internacional da Mulher

A trajetoria de 19 mulheres que fazem parte da comunida-
de do ICMC foi contada em marco, na exposigdo “A bele-
za de ser mulher”, no sagudo da Biblioteca Achille Bassi.
Composta por painéis que relatam em primeira pessoa
0s momentos mais marcantes da histéria de docentes,
servidoras técnico-administrativas, alunas e ex-alunas, a
exposi¢ao foi uma iniciativa da Comissao de Agdo e In-
tegragao Social (CAIS) do ICMC em homenagem ao Dia
Internacional da Mulher, comemorado em 8 de marco.

Entre os depoimentos dessas mulheres, que tanto con-
tribuem para a sociedade, o publico conferiu o relato
da docente aposentada Lourdes Onuchic: “Sempre que
possivel mantenho o sorriso. Isso é porque eu gosto mui-
to do que fago”.

Ja a ex-aluna Keithy Outubo ensina em seu painel que
“ouvir o humano da sua alma é fundamental para nossa
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felicidade, mesmo que nao tenhamos a aprovacgao ime-
diata daqueles que nos cercam. Seguir isso garante um
crescimento constante em diregdo a nossa felicidade, paz
interior, prosperidade e satisfacao pessoal”.

A histéria da funciondria Ana Oneide Séles (leia acima)

e de outras 18 mulheres do ICMC podem ser conferidas
no site do ICMC wwwicmc.usp.br/e/ccb00.




Melhore suas fotos com ferramenta online

Nem sempre conseguimos alcancar nosso objetivo na hora que tiramos uma foto,
mas existem algumas técnicas simples que podem salvar uma imagem

E comum uma imagem chamar a nossa atencao porque
o tema ali retratado nos atrai. Porém, nao é sé o assunto
apresentado pelo fotografo que transforma uma simples
foto em uma imagem bela, atraente ou interessante. Ha
outros detalhes técnicos que podem diferencid-la e para
0s quais, a maioria de ndés, meros amadores em foto-
grafia, ndo costuma olhar antes de pressionar o dispa-
rador, tais como iluminacdo, enquadramento, foco, etc.
Detalhes que fazem toda a diferenca, dai a relevancia de
conhecermos como podemos melhorar a qualidade das
nossas fotos.

A ADOBE® é uma empresa que desenvolve aplicativos
para producdo de midias digitais. Um de seus produ-
tos € a ferramenta gratuita online chamada Photoshop
Express Editor, que possibilita fazer alguns retoques
bésicos nas nossas fotos.

Para utilizé-lo, acesse o site wwwphotoshop.com/tools,
selecione a foto que vocé quer editar e faga o upload do
arquivo. Existem duas abas (Edit e Decorate), onde vocé
encontrard todas as ferramentas disponiveis. Na guia
Edit, vocé poderd realizar ajustes e aplicar alguns fil-
tros (cor, remocao de olhos vermelhos, correcoes, entre
outros). Na guia Decorate, existem objetos graficos para
ornamentar a foto (moldura, desenhos, etc). Ao lado, veja
alguns recursos que poderao lhe ajudar a tratar sua foto
e dar a ela um aspecto mais profissional:

Por Thiago Zanetti

* Crop & Rotate: esse recurso serve para ajustar a foto,
recortando e rotacionando a imagem até obter o me-
lhor enquadramento. Uma dica € utilizar a “regra dos
tercos” (saiba mais em wwwicmc.usp.br/e/f2c18).

* Resize: serve para modificar as dimensdes de sua foto
e, consequentemente, o tamanho do arquivo. Util para
ajustar imagens usadas em perfis em redes sociais, ce-
lulares, websites, ou que serdo enviadas por e-mail.

® Auto correct: aplica uma normalizacdo automatica
nos niveis de tonalidade, brilho e contraste. Vocé po-
dera fazer esses ajustes com outras ferramentas dispo-
niveis, tendo mais opc¢des de controle, porém esse € o
modo mais rapido de fazer essas corregoes.

* Red-eye: ferramenta para correcao dos olhos verme-
lhos em fotos noturnas tiradas com flash. Basta sele-
cionar a funcdo e clicar no centro de cada olho que
precisar de correcao.

* Touchup: ferramenta para corrigir pequenas imper-
feicdes em fotos. Muito utilizada para apagar objetos
indesejaveis. Um exemplo cldssico € a sua utilizagao
para remover marcas, rugas e manchas de pele.

Ao terminar a edigao de sua foto, clique no botao ‘done”,
que permitird a vocé salvar a imagem final editada em
seu computador.
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“ oi pessoal! Tudo bem? Comigo e minha familia esta tudo bem,
gracas a Deus! Vou contar um pouco da minha histéria. Meu nome
€ Talita, sou de Salvador e, em 2007, fui com meu marido para Sao
Carlos, para que ele cursasse o mestrado na EESC. Em 2008, fui apro-
vada no concurso para trabalhar no servico de materiais do ICMC.
Inicialmente, irlamos ficar pouco tempo na cidade, porém, meu es-
poso ingressou no doutorado e, com isso, trabalhei no ICMC entre
marg¢o de 2008 e abril de 2012.

Conseguimos nos adaptar muito bem a cidade, apesar do frio in-
tenso para dois baianos. Nesse periodo, longe da familia em Salva-
dor, conheci pessoas incriveis que me ajudaram muito a suportar
a saudade daqueles que estavam a mais de mil quilémetros de dis-
tancia. Sinto-me privilegiada por tanto carinho, amor e dedicacao
dessas novas amizades que construimos enquanto mordvamos em
Sao Carlos.
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Ao término do doutoramento, retornamos a Bahia em maio de 2012
e voltei a me dedicar aos estudos para concursos, enquanto meu
marido comecou a trabalhar como protessor e pesquisador. Porém,
meus planos foram modificados quando descobri que estava espe-
rando um bebé. A partir dai, minha vida tomou outro rumo e passei
a cuidar do pequeno que estava crescendo e que trouxe tanta alegria
a mim, ao meu marido, familia e amigos. Ele mudou também a ma- "

neira de contar a passagem do ano de 2013, pois passou a ser contado .' “
por semanas e nao mais em dias ou meses.

Nodia 29 de setembro de 2013, Felipe, nosso filho, veio ao mundo as 18h08, com 48 cm e 3 quilos. Nesse dia, percebi que, desde aque-
le momento, eu tinha uma pessoinha para cuidar, amar, educar e dedicar o meu tempo ao seu desenvolvimento para que cres¢a e
se torne uma crianca feliz, saudavel e de bom cardter. E assim tém sido os meus dias.

Espero revé-los em breve!

Um abrago,

Jalita Dias

Ex-funciondria do servico de materiais do ICMC

Quem sou eu

Arquivo Pessoal

Arquivo Pessoal

RESPOSTA DA
EDICAO ANTERIOR m

Cynthia de Oliveira Lage Ferreira
Departamento de Matematica
Aplicada e Estatistica

@ icmcotidi@no | 104



Trapezista
Por Glaucia Blangis, funcionaria do ICMC.

Quer saber mais sobre essa foto? Acesse wwwilickrcom/icmc-usp flickr
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NOSSA HISTORIA NESSA HISTORIA

Centro de exceléncia na producao e disseminacao de conhecimento, o ICMC
esta contribuindo para que, nesses 80 anos, a USP gere cada vez mais impactos
positivos a sociedade. Além da formacao de recursos humanos qualificados em
nivel de graduacao e poés-graduacao, o Instituto tem se destacado por meio do

desenvolvimento de pesquisas de ponta e da extensao de servicos a comunidade,
colaborando para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico brasileiro.

E tempo de comemorar: uma programacao especial esta sendo
preparada especialmente para os 80 anos da USP. Aguarde!

TP www.icmc.usp.br

icmc.usp @icmc_usp icmcusp icmc-usp



