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1) Sintese dos resultados do Projeto Académico anterior

O Departamento de Sistemas de Computagéio (SSC) é um dos quatro departamentos que
compdem o ICMC, tendo sido criado em 29 de junho de 2006. No V Ciclo de avaliagio, o SSC
enfrentou varias dificuldades, entre elas a aposentadoria de alguns professores e as restri¢des da
Pandemia do COVID 19. Nossos docentes e funciondrios tiveram que reinventar suas rotinas de
trabalho para garantir o funcionamento total do departamento e continuar a atender com exceléncia
nossos alunos, que também tiveram que contornar problemas de ordem académica e familiar.
Mesmo assim, foi possivel alcangar as metas estabelecidas no Projeto Académico anterior. No V
Ciclo, o SSC contou com 22 docentes, dos quais 5 sdo professores titulares, 11 professores
associados, 6 professores doutores, e um professor sénior, cabendo ressaltar que desses, 9 sdo
bolsistas de produtividade CNPq. Contou ainda com 2 servidores técnico-administrativos,
responsaveis pelo trabalho de secretaria.

2.1) Ensino

Em termos de ensino, no ultimo ciclo de avaliagdo, o SSC atuou intensamente tanto em
nivel de graduagio, quanto de pés-graduagdio. Na graduagdo, o SSC compartilhou com o
Departamento de Ciéncias de Computagdo (SCC) as disciplinas da drea de computagdo dos cursos
de Engenharia de Computagio (este Interunidades com a Escola de Engenharia de Séo Carlos —
EESC), Bacharelado em Sistemas de Informagdo e Bacharelado em Ciéncias de Computagéo. O
SSC foi majoritario no que se refere ao oferecimento de disciplinas da drea de computagdo dos
cursos de Engenharia de Computagio e Bacharelado em Sistemas de Informaggo. O SSC também
foi responsavel por diversas disciplinas da drea de computag@o constantes das grades curriculares
de diversos cursos oferecidos pelas demais unidades do Campus de Sio Carlos. Docentes do SSC
atuaram em diversas comissdes coordenadoras de cursos de graduagfio no Campus de Sio Carlos,
particularmente nos cursos da 4rea de computagdo. A coordenagdo e/ou supléncia da coordenagéo
dos cursos de Engenharia de Computagdio e Bacharelado em Sistemas de Informag&o tém sido
tradicionalmente desempenhadas por docentes do SSC. No ano de 2021, o SSC colaborou com



outros departamentos do ICMC para a criagio de um curso novo de Bacharelado em Ciéncia de

Dados, atingindo plenamente sua meta MGR3.

2.2) Pesquisa

No dltimo ciclo de avaliagdo, o departamento participou do Programa de Pés-Graduagédo
em Ciéncias de Computagio e Matematica Computacional (CCMC), que mantém nivel 7 na
CAPES, com docentes atuando na orientagdo em nivel de mestrado e de doutorado, e do Mestrado
Profissional em Matemitica, Estatistica e Computagio Aplicadas a Indastria (MECAI), com
professores atuando na orientagéo em nivel de mestrado profissional. Alguns docentes também
participaram como colaboradores em programas de pos-graduagio em outras unidades da USP ¢
em outras universidades.

O SSC dedicou bastante empenho no sentido de ter um corpo docente de alto nivel,
possibilitando que varios docentes se afastassem para realizar pés-doutorados fora do Brasil.
Sendo assim, praticamente todos os docentes do SSC apresentam experiéncia de doutorado ou de
pos-doutorado e colaboragdo no exterior. Cabe salientar que no periodo entre 2018 e 2022, os
docentes do departamento concluiram a orientagdo de 53 mestres e 53 doutores, supervisionando
15 pesquisadores em estagio de pos-doutoramento. Neste periodo de avaliagdo os docentes do
departamento publicaram 199 artigos em perioédicos e 317 artigos em eventos nacionais €
internacionais. Boa parte das publicagdes no periodo foram realizadas em parceria com
pesquisadores do exterior em paises como Reino Unido, Estados Unidos, Alemanha, Franga,
Portugal, Canada, entre outros.

2.3) Extensio

Na édrea de Extensdo, o SSC superou suas expectativas para o periodo com a estratégia de
agrupar iniciativas isoladas de atividades com a comunidade USP e escolas publicas da regido de
Sdo Carlos em grupos de Extensdo, coordenados por professores do SSC. Reunindo os alunos do
ICMC em grupos, com objetivos claros, metas e planejamento de ag3es, os alunos da USP ¢ a
comunidade puderam dispor de um grande niimero de cursos de difusdo cultural, palestras, visitas
e feiras de profissdes, bem como aulas regulares de programagio e robdtica em escolas. O SSC
tem tido grande representatividade na Comisséo de Extenséo do ICMC, na qual diversos projetos
e atividades culturais sdo planejadas e executadas. Também foi notével o engajamento de docentes
do SSC no planejamento e na adequago dos cursos do ICMC para as Atividades Extensionistas
a partir de 2023. Os docentes do SSC coordenaram o oferecimento de 49 Cursos de Difuséo no
periodo, atendendo a 732 participantes.

2.4) Gestio

Neste V Ciclo, os docentes do SSC participaram da gestéio do ICMC em virias comissdes,
como por exemplo: Diretoria do ICMC (Vice-diretor), Comissfio de Graduagdo (presidente),
Coordenagdo do Programa de Pos-Graduagdo (Vice-Presidente), da Comisséo de Cultura e



Extensdo (presidente), Comissdo de Pesquisa (Vice-Presidente), Coordenadoria de Planejamento
de Atividades Académicas (Membro), Comissio de Relagdes Internacionais (Presidente),
Comissdo de Biblioteca (Presidente). Os docentes do SSC também atuaram neste periodo de
avaliagio como presidente e vice-presidente da Comissdo Coordenadora do Curso de Bacharelado
em Sistemas de Informagiio e¢ da Comissio Coordenadora do Curso de Engenharia de
Computagio.

Externamente ao ICMC, os docentes do SSC participaram na Coordenagéo das Areas de
Ciéncia e Engenharia da Computagéio e de Pesquisa para Inovagdo da FAPESP, bem como
coordenador adjunto da Comissdo de Avaliagdo da CAPES - rea de Ciéncia da Computagéo.

2) Missdo Visdo e Valores do Departamento de Sistemas de Computacéo

Miss@o: O Departamento de Sistemas de Computagdo (SSC) do ICMC-USP tem a missdo de
liderar a criago e disseminag#o de conhecimento em sistemas de computag&o, formando recursos
humanos altamente qualificados e lideres inovadores. Nosso objetivo é impulsionar a pesquisa de
ponta e a inovagdo tecnolégica, contribuindo para o desenvolvimento tecnoldgico do pais e para a
construgdio de uma sociedade mais prospera, justa e inclusiva, em consondncia com as questdes e
diretrizes de sustentabilidade. Apoiamos a comunidade académica e a sociedade na resolugdo de
desafios complexos, promovendo a transformagdo digital e liderando inovagdes que tenham o
potencial de melhorar a qualidade de vida das pessoas no Brasil e no mundo.

Visdo: Ser um centro de exceléncia reconhecido globalmente pela lideranga no avango do
conhecimento cientifico e tecnologico em sistemas de computagéo. Nosso compromisso € liderar
a transformagdo de descobertas em inovagdes de alto impacto, promovendo o bem-estar € o
desenvolvimento sustentavel em todas as esferas: econdmica, social, cultural € ambiental, tanto
no Brasil quanto no mundo. Aspiramos ser referéncia na formagdo de recursos humanos de
exceléncia e na criagdo de solugBes tecnoldgicas que transformem a sociedade, contribuindo

decisivamente para um futuro mais prospero, justo € inclusivo.



Valores:

1.

10.

Inovago e Criatividade: Valorizamos a coragem de inventar, arriscar € pensar de forma
diferente, buscando solugBes criativas para desafios complexos e impulsionando a
formagdo de recursos humanos, a transformaggo digital e a inovagdo tecnoldgica.
Formagdo de Lideres Transformadores: Estamos comprometidos em impactar
profundamente nossos alunos, preparando-os para serem lideres inovadores e
transformadores que conduzirio o futuro da nossa nagdo, aplicando o conhecimento
adquirido para enfrentar os desafios do Brasil ¢ do mundo.

Lideranga Positiva e Transformadora: Assumimos a responsabilidade de liderar mudangas
positivas no mundo, polarizando transformagdes que resultem em uma sociedade mais
justa, inclusiva e prospera. Aspiramos ser uma referéncia, ndo apenas pelo que fazemos,
mas por como fazemos.

Colaboraggo e Crescimento: Valorizamos a colaboragéo, o trabalho em equipe e o espirito
de comunidade. Crescemos juntos, aprendemos uns com os outros € fomentamos um
ambiente no qual o debate leva a evolugdo e ao progresso.

Respeito 4 Diversidade de Pensamento: Cultivamos um ambiente inclusivo no qual a
diversidade de ideias e perspectivas é respeitada e valorizada, entendendo que a pluralidade
de pensamentos é essencial para o avango cientifico, tecnolégico e social.

Tomada de Decisio Baseada em Evidéncias: As nossas decisdes sdo pautadas por
evidéncias s6lidas, com um compromisso de otimizar processos € respeitar o tempo de
todos os envolvidos. Valorizamos a eficiéncia e a eficicia em nossas agles, sempre com
base em dados e informagdes confidveis.

Exceléncia e Qualidade: Buscamos a exceléncia em tudo o que fazemos, desde a formagdo
de recursos humanos até a realizago de pesquisas de ponta, mantendo um compromisso
constante com a qualidade e o aprimoramento continuo.

Impacto Social e Responsabilidade: Comprometemo-nos a utilizar o conhecimento
cientifico e tecnoldgico para gerar um impacto positivo e duradouro na sociedade,
promovendo o bem-estar e contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel em todas as
suas dimensdes.

Etica e Integridade: Agimos com integridade e mantemos elevados padrdes éticos em todas
as nossas atividades, respeitando a dignidade humana e promovendo a transparéncia em
nossas agoes.

Paixdio e Dedicagio: Colocamos paixdo e determinag@o em tudo o que fazemos, motivados
pelo desejo de fazer a diferenga e entregar resultados que inspirem e emocionem, néo
apenas na academia, mas também na sociedade em geral.



3) Objetivos, Metas e Planejamento de A¢des para o periodo 2023-27

A seguir s3o apresentadas as metas para o ciclo avaliativo, em consonéncia com as presentes no
Plano Académico do ICMC. Em todas as agdes do Projeto Académico do ICMC néo listadas
diretamente nesta se¢do, o departamento apoia e incentiva a participagdo de seus docentes na
realizagdo destas atividades.

Ensino de Graduacio:

e Manter e aprimorar a formagio de qualidade nos cursos de graduagio.

Agoes:

1. Busca continua da inovagdo no ensino, com novas metodologias de ensino-aprendizado:

1.1. Estudo de possiveis projetos integradores entre disciplinas:

1.1.1. Identificagdo de disciplinas que poderiam compor projetos integradores.
Alternativamente, incentivar propostas de projetos integradores por grupo de
disciplinas ou por ano do curso;
1.1.2. Incentivar desafios/concursos/competi¢des com problemas vindos de
empresas no contexto das disciplinas de graduagdo visando a realizagéo de projetos

envolvendo Inovagdo e Empreendedorismo.

1.2. Apoio a discussio sobre inovagdo no ensino de graduagdo em semindrios de ensino-
aprendizado e identificagio de praticas inovadoras de sucesso por meio de workshops

sobre o ensino.

1.3. Produgio e reestruturago de material didatico e pedagoégico:
1.3.1. Inclusio de video aulas e/ou material didatico de apoio para disciplinas
(preferencialmente para disciplinas com alto indice de reprovag@o);
1.3.2. Avaliagfio da viabilidade e proposta de disciplinas online com a producdo de
material didatico-pedagégico;
1.3.3. Busca de mecanismos de estimulo/contrapartida aos docentes que tiverem
essa produgdo (p.e. contratagdo de estagidrios/monitores para colaborar com a

elaboragdo do novo material).
1.3.4 Contribuir com repositérios publicos de REAs - Recursos Educacionais

Abertos.

1.4. Fortalecimento de atividades de curricularizagdo da extensdo, tanto as vinculadas a

disciplinas, como as extensionistas (AEX):
1.4.1 Definir critérios para considerar as horas de dedicagdo do docente em AEX

em sua carga diddtica;



1.42 Adotar um sistema de gerenciamento de atividades de curricularizagdo
centralizado para facilitar a sua execugdo, como o agendamento de reunides e aulas,
a divulgagdo de contetdo, a coleta de avaliagdo do publico alvo, a divulgagdo de
demanda oriunda da sociedade e etc;

1.4.3 Buscar mecanismos de apoio financeiro para ampliar a possibilidade de
ofertas para este tipo de atividade.

2. Apoio, por meio dos seus representantes nas CoCs ¢ na CG, a atualizagdo dos cursos de
graduagdo, revisando o Projeto Pedagégico do Curso (PPC):
2.1. Anélise dos cursos em relagdo aos curriculos de referéncia e diretrizes nacionais e
internacionais;
2.2. Estudo sobre eixos de formagdo diferenciados em seus cursos;
2.3. Estudo sobre a proposigdo de disciplinas ndo técnicas e de formag#o de cidadania;
2.4. Avaliagdo da distribuigiio da carga tedrico-pratica das disciplinas buscando uma
distribui¢do adequada as novas metodologias de ensino.

3. Andlise da possibilidade de novas disciplinas optativas, levando em conta as disciplinas ja
oferecidas na unidade ou no campus;

4. Apoio, por meio de seus representantes nos diversos o6rgdos do ICMC, a eventos de
disseminagdo de pesquisas e atividades de extensdo (GRACE - Grupo de Alunas nas Ciéncias
Exatas, GANESH - seguranga de informagfio, USPCodeLAB-Sanca, The Fellowship of the Game
(FoG), Programa de Educagdo Tutorial (PET), Principia - Robds na Escola, GELOS - Grupo de
Extensdo em Livre e Open Source, Campanha do Agasalho e Women in Tech (WiT), entre outras).

5. Acompanhar o desempenho dos docentes com base nas informagSes de sistemas de
acompanhamento de disciplinas, subsidiando possiveis reorientagSes na distribuigéo didatica, etc.;

6. Apoio e incentivo a atividades de Iniciagdo Cientifica por parte dos alunos de graduagéo por
meio da orientagdo de docentes do SSC.

7. Apoio a atividades extracurriculares, como Semana da Computagéo, Semana da Engenharia de
Computagio e competi¢des de programagio, entre outras;

e Ampliar a atra¢do de estudantes e sua permanéncia no curso, reduzindo a evasio e

aumentando o nimero de formandos.

O departamento apoiara todas as agdes propostas pela CoG/CG/CoC em relagdo a essa meta.
Especificamente:

1. Estimulo a atra¢@o de estudantes para os cursos do ICMC.
2. Propor agdes para a redugdo da evasdo nos cursos do ICMC.



Ensino de Pés-graduacio:

e Manter e aprimorar a formaciao de qualidade nos cursos de pés-graduacio, mantendo
os niveis de exceléncia e buscando a elevagio dos conceitos para os programas novos.

Acdes:

1. Visando corroborar com as agdes para atingir essa meta, o departamento apoiard os docentes a
manterem suas metas de publicag@io alocando parte da carga didética a disciplinas de pos-
graduagdo, além de auxiliar fornecendo suporte & infraestrutura ¢ manutengio dos laboratérios
de pesquisa.

e CCMC - Manutengio de publicagdes em veiculos relevantes
e MECAI - Manutengio do conceito 4 na CAPES.
2. Incentivar a orientagdo de discentes de pds-graduagio (Mestrado € Doutorado);

e Fomentar a participa¢io de pesquisadores internacionais (orientadores + co-
orientadores) em cada programa.

O departamento incentivara os docentes a realizarem visitas de estagio ao exterior, visando a

atragdio de pesquisadores internacionais e a realizagdo de convénios para dupla-titulagfo, entre

outros. No departamento ja existe uma politica de afastamento docente que visa incentivar o

maximo possivel o nimero de docentes a realizar estigio no exterior.

o Ampliar a atracfio de estudantes de pés-graduagiio e garantir sua permanéncia nos
cursos, reduzindo a evasdo e aumentando o niimero de formandos.

1. Estimulo & atragfio de estudantes para os cursos de pos-graduagéo, em particular
egressos do ICMC, de outras unidades da USP ou de universidades.
Diminuir a evasdo de estudantes de p6s-graduagdo orientados por docentes do SSC.

3. Fomentar os estdgios de pesquisa no exterior de estudantes de pés-graduagdo
orientados por docentes do SSC.

4. Fomentar a participagdo dos alunos de p6s-graduagdio em atividades docentes.

Pesquisa e inovacio:

e Manter o ambiente cientifico adequado, mantendo a insercéo cientifica do ICMC no
cendrio nacional e internacional, por meio da ampliagédo da captagiio de recursos.
O departamento incentivara os docentes a captar recursos de novas fontes como: parceria com
empresas, outras linhas de fomento nacionais e internacionais, entre outros.

e Fomentar a producio cientifica, mantendo o nivel de exceléncia.
O departamento apoiara financeiramente necessidades especificas de grupos de pesquisa, como
participagio em eventos, pagamento de inscrigdes em eventos em que haja apresentagéo de



trabalhos cientificos, além de possibilitar a compra de equipamentos e componentes para apoio as

pesquisas realizadas nesses laboratérios, entre outros.

e Fomentar a participagio/coordenaciio de redes de pesquisa.
O departamento apoiara a participagdo dos seus docentes em projetos tais como Centro de pesquisa
integradores Universidade-Empresa, INCTs, CEPIDs, Tematicos da FAPESP, projetos europeus,

entre outros.
Cultura e Extensao:

e Ampliar a oferta de cursos.
O SSC estudara a possibilidade de atribuir carga didatica aos cursos de extensdo considerando as
prioridades do departamento.

e Ampliar as atividades de cultura e extensao:

1. Incentivo aos alunos e docentes a participarem das diversas atividades de extensdo tais
como: maratonas, competigdes cientificas, grupos de extensdo, cursos de difusdo cultural,
hackatons, cursos de especializagdo, feiras de profissdo, recepgio de calouros, entre outras.

2. Incentivar e prover suporte ao desenvolvimento de Atividades Extensionistas (AEX) para
que os alunos cumpram a carga hordria de extenséo.

e Apoiar a inovagio por meio da produgio de registro de software, patente e licenga de
software livre, de modo a registrar as pesquisas realizadas no ICMC, em particular teses
e dissertacdes’ defendidas no CCMC, para que gerem algum tipo de inovagio
tecnologica.

O SSC continuaré a apoiar as iniciativas relacionadas ao software livre, a utilizagdo de repositorios

puiblicos para disponibilizagio de codigo fonte aberto, ao registro de software e a produgdo de

patentes.

e Fortalecer e promover os Museus do ICMC (Computagio ¢ Fauna e Flora).
O departamento continuar4 apoiando a indicagio de docentes como membros e coordenadores dos
Museus.

e Criar um programa para apoiar o desenvolvimento da cultura empreendedora.
Oferecimento de disciplinas voltadas ao empreendedorismo, abertas inclusive & comunidade.
Além disso, apoiar/estimular o maior envolvimento de docentes do SSC em pesquisas em parceria
com a industria e a geragdo de startups. Finalmente, trabalhar em conjunto com Orgéos
governamentais (como prefeituras, ministérios e empresas estatais) para identificar problemas



reais de relevéncia social vinculados ao desenvolvimento de produtos e servigos inovadores que
tém o potencial de solucionar problemas da sociedade e criar novos empreendimentos.

Internacionalizacio:

¢ Ampliar o nimero de intercimbios e acordos com adogio de Duplo Diploma para
graduacio e pos-graduagio.
O departamento apoiara a criagdo € a renovagdo de acordos de cooperagdo, procurando manter 0s
convénios ja existentes.
O departamento deve manter o oferecimento de disciplinas de graduagio por semestre na lingua
inglesa, para atrair estudantes de graduag@o estrangeiros.

e Promover o envio de estudantes e docentes para eventos de destaque no exterior
O departamento apoiard a participagdo em congressos € visitas técnicas ao exterior, além de
incentivar mecanismos de transferéncia de conhecimento aos alunos do ICMC.

Engajamento com a Indistria:

o Identificar novas possibilidades de cooperagio com empresas, tendo como foco as
demandas empresariais e a inovagdo:

A aproximagao com o setor produtivo é uma das prioridades do departamento, com o objetivo de

buscar uma efetiva transferéncia de conhecimentos para a sociedade. Assim, o departamento

aplicara esforgos para estreitar os lagos com empresas e celebrar convénios, com empresas,

promovendo workshops e visitas técnicas.

e [Estabelecer novas parcerias e estreitamento de parcerias existentes com indistrias com
as quais 0 ICMC mantém acordos.

Visando 2 integragdo academia-empresa, o departamento verificara a possibilidade de realizagdo

de estagio sabatico em empresas, nos moldes do que se realiza atualmente em centros de pesquisa

e universidades de destaque. Entende-se que estdgios em empresas com desenvolvimento

tecnolégico de ponta podem contribuir positivamente, tanto para a integragdo academia-empresa,

como para o aprimoramento das pesquisas realizadas.

Incluséo e pertencimento:

e Colaborar para tornar o ambiente do ICMC mais inclusivo e acolhedor;
1. Incentivar os docentes a participarem das atividades de IP previstas no projeto do ICMC;

2. Apoiar o desenvolvimento de projetos de ensino/extenséo/pesquisa sobre temas relacionados a
IP.
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e Apoiar a¢bes com foco em questdes de saiide mental e combate a desigualdades.

1. Buscar apoio de profissionais da drea para o planejamento de ag¢3es para melhorar a saide

mental dos alunos
2. Buscar apoio de profissionais da drea para o planejamento de agdes para combater situagdes de

desigualdade no ICMC.

e Garantir a acessibilidade pedagégica aos alunos do SSC
1. Promover treinamento de docentes para proporcionar a acessibilidade pedagogica nas
disciplinas do SSC

Gestao
e Contribuir ativa e constantemente com a gestio do ICMC.

Incentivar os docentes do SSC a participar de comissdes de apoio e atividades de gestdo do SSC,
do ICMC e da USP.

4) Indicadores para Avaliagio de Desempenho

4.1) Ensino de graduacio e poés-graduagiio:

Numero de alunos formados no periodo (graduagio e pos-graduagdo);

Numero de alunos envolvidos em atividades de extensfio com a comunidade externa;
Numero de cursos de difusdo cultural oferecidos para os nossos alunos;

Numero de orientagéo de IC e de TCC;

Relagdes estatisticas entre formandos e abandono de curso; e avaliagdes de disciplinas e
docentes por alunos dos cursos do ICMC que o SSC participa;

Numero de docentes que utilizam praticas inovadoras nas disciplinas que ministram;
Numero de docentes envolvidos em atividades de extensdo;

Numero de propostas de docentes para atividades extracurriculares;

Coleta de depoimentos e feedback dos ex-alunos sobre a aplicagéo do conhecimento em
suas carreiras;

Avaliagio qualitativa da relevancia da formag@io recebida para a empregabilidade e o
sucesso profissional dos egressos;

Nimero de prémios recebidos pelos alunos, tanto durante quanto ap6s seus estudos;
Quantos egressos estdo trabalhando em suas areas de formag#o e em posi¢des de lideranga;
Impacto de programas de pos-graduagdo em termos de desenvolvimento de lideranga e
redes profissionais;

Avaliagdo da implementagdo de novas metodologias de ensino e orientagdo que possam
melhorar a experiéncia dos alunos e a qualidade da formago;
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Avaliagio das colaboragdes entre diferentes areas do conhecimento, promovendo a
integragdo de saberes e o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares;

Impacto social e contribuigdo dos alunos e egressos para a sociedade, especialmente em
setores como educago, satide e politicas publicas: a qualidade do impacto € analisada tanto
quantitativamente (nimero de projetos ou reformas), quanto qualitativamente (feedback
sobre a transformag#o social promovida).

4.2) Pesquisa e inovagéo tecnologica:

quantidade de publicagdes e a utilizagdo de indices de impacto e citagOes para avaliar a
qualidade das contribuigdes dos pesquisadores do SSC para a sociedade cientifica
internacional;

Quantidade de projetos de pesquisa envolvendo a transferéncia de tecnologia para
empresas, identificando o deposito de patentes e o registro de software;

A disponibilizaggo de ferramentas de software como open-source em repositérios publicos
como o github e gitlab;

A participagdo de professores do SSC em centros de pesquisa e desenvolvimento nacionais
e internacionais;

Palestras de pesquisadores do SSC em outras universidades e centros de pesquisa;
Participagiio/coordenagdo de eventos cientificos nacionais e internacionais;

Participago em corpo editorial de periddicos nacionais e internacionais;

Publicagdo de livros didaticos e de pesquisa/

Participagdo em Bancas de TCC, Mestrado e Doutorado internas e externas;

Numero de estudantes de Iniciagio Cientifica (IC) orientados;

Numero de projetos de pesquisa ativos com participagdo de IC;

Niimero de acordos de cooperagdo cientifica firmados com instituigSes internacionais;
Numero de coautorias internacionais em artigos publicados;

Numero de artigos publicados em periédicos de alto impacto;

Numero de citagdes anuais de publicagdes dos pesquisadores do ICMC;

Numero de projetos financiados por agéncias de fomento (nacional e internacional);
Numero de pesquisadores de pos-doutorado vinculados ao SSC;

Avaliagdo da integragio entre diferentes 4reas e grupos de pesquisa e da relevéncia das
parcerias internacionais estabelecidas (por meio de feedback dos grupos de pesquisa);
Prémios e reconhecimentos cientificos recebidos;

Grau de satisfagdo dos p6s-doutorandos quanto as condigSes de pesquisa e acolhimento

(avaliado por pesquisa interna).

4.3) Cultura e extensiio e engajamento com a industria:

Numero de docentes envolvidos na criagio e coordenaggo de Grupos de Extenséo;
Tutoria do grupo PET - Programa de Educagéio Tutoria;
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Participagio de docentes do SSC na Comissdo de Cultura e Extensdo do ICMC;

Numero de atividades culturais propostas por alunos coordenados por docentes doSSCe
o niimero de participantes (alunos USP ¢ comunidade externa);

Premiagdes recebidas por docentes do SSC e resultado das avaliagdes da comunidade
externa das Atividades Extensionistas coordenadas por docentes do SSC;

Ntimero de atividades de consultoria e assessoria prestadas por docentes, viabilizando que
o conhecimento desenvolvido na universidade seja transferido para a sociedade;

Numero de convénios entre empresas e docentes do SSC;

Numero de docentes participando de centros de pesquisa e desenvolvimento;
Apresentagio de palestras € seminarios, invited speaker (como convidado), cursos em
semanas académicas e em diferentes eventos nacionais e internacionais;

Publicagéio de artigos em jornais, revistas e Podcasts;

Numero de participantes em eventos relacionados a empreendedorismo: Workshop ¢
Hackatons com empresas;

Numero de Atividades Extensionistas coordenadas por docentes do SSC;

Numero de horas de atividades de Extensionistas oferecidas pelo departamento
acumuladas por alunos do ICMC.

4.4) Gestio:

Numero de docentes do SSC envolvidos como membros de comissdes estatutdrias do
ICMC e da USP.

Numero de docentes em cargos de presidéncia e vice-presidéncia de comissdes estatutarias
do ICMC e da USP, bem como em érgéos externos a USP.

4.5) Internacionalizagio:

A qualidade da insergdo internacional dos docentes, incluindo parcerias com institui¢des
estrangeiras, participagio em redes de pesquisa ¢ a atragio de estudantes e professores
internacionais;
Participagio dos professores em eventos académicos e o desenvolvimento de novas
competéncias.

4.6) Incluséo e pertencimento:

indices de incidentes de discriminagdo, formagao e capacitagdo, diversidade demografica;
Representatividade dos docentes do SSC nos 6rgdios de decisdo e clima organizacional;
Avaliar a quantidade de alunos de cursos do departamento beneficiados por agSes de
inclusdo e pertencimento;

Namero de docentes do SSC que participam dos cursos/oficinas/palestras
disponibilizados;
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Avaliar por meio de debates com os professores do SSC a percepgdo de mudanga da cultura
departamental com relaggo a assédio e diversidade;
Colher relatos dos professores e funcionarios do SSC sobre sua satide mental e a percepgéo
dos impactos das metas do Departamento sobre €la.

5) Principais Desafios esperados para o periodo

No V Ciclo de avaliagdo o SSC teve de lidar com diversas dificuldades, principalmente

durante as restrigdes impostas pela Pandemia do COVID 19. Superadas essas dificuldades, o

Departamento encontra-se fortalecido e mais unido para enfrentar os desafios esperados para o

préximo periodo.

Planejar e oferecer Atividades Extensionistas de qualidade e suficientes para que todos os
alunos do ICMC possam cumprir o total de horas necessdrias durante o periodo de
graduago.

Colaborar com as atividades de ensino e gestdo do curso novo de Bacharelado em Ciéncia
de Dados para que este se estabelega entre os melhores cursos de graduagéo do Brasil.
Manter um quadro docente da mais alta competéncia, uma vez que o SSC tera de lidar com
a aposentadoria de docentes bastante experientes, a0 mesmo tempo que devera contratar
um nimero razoavel de novos professores doutores. Serd necessirio desenvolver
mecanismos para incluir rapidamente esses novos docentes nas atividades de ensino,
pesquisa, gestdo e extensdo do SSC para que possam absorver a experiéncia dos que estéo
se aposentando, que devem ser estimulados a permanecer no departamento no Programa
Professor Sénior.

Inovar continuamente as praticas de ensino e aprendizado para prover uma formagdo de
qualidade aos nossos alunos para um mercado profissional bastante dindmico, no qual
estardo sempre que lidar com novas tecnologias e linguagens de programagdo, €
principalmente com o avango da Inteligéncia Artificial (1A). E preciso que nosso aluno
saiba utilizar a IA sempre como uma ferramenta de desenvolvimento € néo como um
substituto para sua atuagio profissional.

Desenvolver cada vez mais atividades de integragdo universidade-empresa envolvendo
professores do SSC, como por exemplo a participagio em centros de pesquisa €
desenvolvimento, como o Centro de Inteligéncia Artificial (Center for Artificial
Intelligence — C4Al), que conta com a participagdo de dois docentes do SSC como
Coordenadores de Divulgagio e Infraestrutura ¢ o Centro de Estudos em Inteligéncia
Artificial e Aprendizado de Maquina — CIAAM. O SSC também pretende aumentar sua
participagio em projetos como: Projeto SegurAuto e SegCom do programa
Rota2030/Mover.



6) Quadro funcional atual e esperado

O departamento possui 22 docentes em regime RDIDP, | docente participantes do
Programa Professor Sénior; além de docentes eventualmente contratados por tempo determinado.
Espera-se que, apds a recomposicdo do quadro docente entre 0s anos 2023 e 2025, subtraidas as
aposentadorias ja esperadas, o departamento contard com 24 docentes até o ano de 2027. A
participagdo de dois docentes do SSC por ano em estagios de pds-doutoramento no exterior €
incentivada. Conta-se, ainda, com uma secretédria dedicada exclusivamente ao Departamento € um

secretario compartilhado com outros Departamentos.

7) Conclusao

Buscou-se, neste documento, inicialmente, fazer um levantamento das atividades dos
docentes do SSC, destacando suas atua¢des em pesquisa, ensino, extensdo, administragio,
inclusdo e pertencimento e internacionalizagdo. Mostrou-se que o departamento tem buscado, em
todas essas areas primar pela qualidade e pela exceléncia.

Baseando-se no Projeto Académico do ICMC para o VI Ciclo de Avaliagdo e na missdo,
visdo e valores do SSC, foram identificadas as metas a serem perseguidas pelo departamento para
o proximo periodo, também considerando-se essas seis dreas de atuagao. Considera-se que esse
documento sirva de base para que os docentes possam estabelecer suas metas individuais e,
juntamente com o perfil docente estabelecido pelo ICMC para o periodo, guie suas agdes no futuro
imediato para que o SSC, o ICMC e a USP aprimorem ainda mais os servi¢os prestados a

sociedade, com comprometimento e a mais alta qualidade.

Aprovado pelo Conselho do Departamento de Sistemas
de Computagao - CD-SSC, em reunido de 12.02.2025.
Sao Carlos, 18 de feversiro-de 2025.

Prof. Dr. Eduardo do Valle'Simdes

Chefe do Departamento de Sistemas
Aprovado pela Congregacdo do ICMC-USP em de Computagao - SSC
sessao de 27/02/2025.

Prof. André C. Ponce ae Leon F. de Carvalho
Diretor do ICMC
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