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SAO CARLOS

Assunto: Projeto Académico Departamental — 2024

Interessado: Departamento de Ciéncias de Computagao

A Congregagao do Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagao, da Universidade de
Sao Paulo, em sessdao de 27.02.2025, apreciou e aprovou, por unanimidade dos membros
presentes, a revisdao do Projeto Académico Departamental 2024, do Departamento de Ciéncias de

Computagao (SCC) do ICMC.

S3o Carlos, 28 de fevereiro de 2025.
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Departamento de Ciéncias de Computacao
Projeto Académico Institucional 2023-2027

1. Sintese da autoavaliacdo do Departamento em relacdo ao Projeto

Académico do Ciclo anterior

No dltimo ciclo de avaliacdo institucional, o Departamento de Ciéncias de Computacdo do
ICMC-USP (SCC), manteve seus parametros de trabalho, alcangando as metas estabelecidas
em seu Projeto Académico Institucional 2018-2022. Mesmo com a dréastica reducdo de seu
quadro docente, o SCC:

e No Ensino, manteve a qualidade dos cursos de graduacéo nos quais atua; seu principal
curso, o Bacharelado em Ciéncias de Computacgéo, possui uma taxa superior a 95% de
concluintes (periodo 2019-2023) e amplo reconhecimento da comunidade externa;

e No Ensino, manteve oferecimento de disciplinas de modo a satisfazer as necessidades
dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo; nota-se que houve reducdo no nuamero de
disciplinas optativas e de disciplinas de pés-graduacdo em funcéo da reducdo do quadro
docente, no entanto, tais reducbes foram cuidadosamente planejadas para que oS
prejuizos de formacao fossem minimizados;

e Na Pesquisa, o0 Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia de Computacdo e Matematica
Computacional manteve seu nivel 7, maximo da avaliacdo CAPES; houve uma queda
significativa no nimero de egressos na pos-graduacdo, o que se deve a reducdo no
namero de orientadores e a uma queda na procura por Mestrado e Doutorado. Tal
variacdo foi observada no periodo na maioria dos programas de Pds-Graduacdo em
Computagdo do pais. O SCC tem também buscado ampliar sua internacionalizagdo, o
qgue tem sido possivel com a manutencdo dos estagios de pds-doutoramento
desenvolvidos pelos docentes do SCC;

e Na Extensdo, houve um aumento expressivo no nimero de atividades desenvolvidas e
de participantes registrados com obtencdo de certificado; este fato se deve a notavel
participacdo de docentes do SCC e de professores séniores em novas atividades desta
linha;

e Na Gestdo, 0 SCC participou ativamente de todas as comiss@es estatutarias do ICMC,
como Presidentes e Vice-Presidentes de: Comissdo de Graduacao (CG), Coordenacgéo
do Programa de Pés-Graduagdo (CCMC-PG), da Comissdo de Cultura e Extenséo
(CCEX), Comisséo de Pesquisa (CPq), Comissdo de Biblioteca (CB), aléem de ter
contribuido com uma docente do SCC como Diretora da Unidade nesse periodo.

2. Misséo, Viséo e Valores

A missdo do SCC é a formac&o de recursos humanos em Computacgdo, em niveis de graduagéo
e pos-graduacdo, visando a geracdo e divulgacdo de conhecimento comprometido com o0s
desafios nacionais e internacionais que levam ao avango cientifico e tecnolégico da
Computacdo. O SCC tem como visdo ser equiparavel as melhores instituices do mundo em
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ensino, pesquisa, e integracdo com a comunidade, preparando cidaddos que possam contribuir
para uma sociedade mais justa e bem sucedida.

O SCC empreende esforcos para manter-se na vanguarda de sua area, considerando a

exceléncia de seu corpo docente. Destacam-se:

A exceléncia na grande area de Inteligéncia Artificial; destaca-se que o SCC € o
departamento responséavel pela maior carga didatica no Bacharelado em Ciéncia de
Dados, sendo responsavel pelo oferecimento de varias disciplinas relacionadas a area
de Inteligéncia Aurtificial;

A exceléncia no ensino, evidenciada pela (i) excelente insercdo dos graduados no
mercado de trabalho, observada na fase de realizacdo de estagio pelos alunos; (ii)
reconhecimento obtido pelo Bacharelado em Ciéncias de Computacdo — 0 curso tem
tradicionalmente recebido 5 estrelas na avaliagcdo do Guia da Faculdade, elaborado pelo
jornal o Estado de S&o Paulo; foi o sexto melhor curso de computacdo no Ranking
Universitario Folha em 2019 (ICMC+IME); e, no ranque internacional publicado em
2023 pelo instituto britanico Quacquarelli Symonds, o BCC (ICMC+IME) esta entre 0s
100 melhores cursos de Ciéncias de Computacgéo e Sistemas de Informacdo do mundo;
A qualidade da pesquisa realizada por seus docentes permitiu expandir a qualidade dos
resultados de pesquisa aplicada e multidisciplinar - como evidenciado pelo Nivel 7
obtido na ultima avaliacdo da CAPES pelo programa de p6s-graduacdo em Ciéncia de
Computacdo e Matematica Computacional do ICMC, ao qual todos os docentes do SCC
estdo vinculados;

O SCC é referéncia em Inteligéncia Artificial ja ha duas décadas, formando alto numero
de profissionais em nivel de po6s-graduacdo, tendéncia que se consolidou na dltima
década, e que se fortaleceu nos Gltimos cinco anos; o departamento tem participacao
nos principais centros de pesquisa no tema, parcerias com empresas, colaboracdes com
instituigdes internacionais, e cerca de 50% de seu quadro docente trabalhando com
Inteligéncia Acrtificial direta ou indiretamente;

A expansao da quantidade e da qualidade dos cursos de difusdo oferecidos por docentes
do SCC para a comunidade, como os cursos de “Meninas Programadoras”, ‘“Professoras
Programadoras”, “Noc¢des basicas sobre fake news e desinformagdo”, “Praticas com
Smartphones”, “Computacdo e Matematica para o Ensino Médio”, “Python para
Processamento de Linguagem Natural” e “Inteligéncia Artificial”, entre outros;

A promocéao de um ambiente inclusivo, acolhedor e inovador, em linha com o0s novos
valores de incluséo e pertencimento destacados no projeto do ICMC-USP.

O Departamento tem como meta para o Ciclo Avaliativo a manutencdo do nivel atual

de suas atividades académicas. Com base nas Metas e AcGes definidas no Projeto Académico
do ICMC, as metas e a¢des norteadoras do SCC séo apresentadas a seguir.

3. Objetivos e metas do Departamento

3.1. Metas de ensino (graduacéo e pds-graduacao)

Metas:

Manter e aprimorar a formacao de qualidade, mantendo o nivel de exceléncia;
Acompanhar o desempenho dos discentes e propor estratégias de diminuicdo de evaséo;
Avaliar 0 andamento dos cursos existentes;
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e Promover praticas inovadoras no ensino, como revisdes de curriculo e analise
qualitativa do impacto das metodologias;

1. Acompanhar a qualidade das disciplinas de graduacéo e de p6s-graduacéo;

2. Colaborar para a manutencao dos cursos de graduacdo para que estejam atualizados e
alinhados as melhores praticas e diretivas nacionais e internacionais;

3. Incentivar a orientacdo de discentes de graduacdo em projetos de iniciacdo cientifica,

tecnoldgica e em atividades de cultura e extensao;

Apoiar atividades de intercdmbio em nivel de graduacéo;

Incentivar a orientacao de discentes de pés-graduacao (Mestrado e Doutorado);

Zelar pelo bom andamento das disciplinas ofertadas, colaborando com a atualizacgao do

conteddo e da bibliografia das disciplinas, realizando e disponibilizando aos alunos um

bom planejamento das aulas;

Incentivar a producdo de material didatico;

Prover suporte a atividades extracurriculares, como Semana da Computacéo, Workshop

da Pés-graduacao e competi¢cdes de programacao, entre outras;

9. Prover suporte a trabalhos de monitoria e de estagiarios do Programa de
Aperfeicoamento de Ensino;

10.Incentivar a participagdo em atividades de apoio a alunos concluintes, incluindo
supervisdo de projetos académicos e de estagio, e avaliacdo de trabalhos de concluséo
de curso;

11.Prover suporte aos cursos de extensdo universitaria organizados pelos alunos, como os
oferecidos pelos grupos Fellowship of the Game, Warthog Robotics, Grupo de
Seguranca da Informacdo (Ganesh), Corvus.Al, Liga de Empreendedorismo de Séo
Carlos (LESC), Grupo de Estudos da Maratona de Programacao (GEMA), Programa de
Educacdo Tutorial (PET), e Grupo de Ciéncia de Dados e Aprendizado de Maquina
(DATA), entre outros;

12.Incentivar as praticas mais eficazes de ensino, especialmente considerando o inovador
contexto tecnolégico contemporaneo a este documento;

13.Acompanhar o trabalho das coordenagfes de curso no sentido de desenvolverem
atividades que visem ampliar a qualidade e contribuir para preservar a baixa evasao.

14.Fortalecer os cursos lato sensu oferecidos pelo SCC;

15. Reforcar a politica e as atividades relacionadas a acessibilidade pedagogica, como ac¢oes
educativas e de capacitagéo docente e apoio para docentes e alunos em situagdes que
exijam acessibilidade.
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3.2. Metas de pesquisa e inovacao
Metas:
e Manter e aprimorar a formacéo de qualidade, mantendo a exceléncia dos egressos que
pretendem se dedicar a ciéncia;
e Contribuir para manter a avaliagdo CAPES nivel 7 do programa de pds-graduagao
CCMC, no qual todos os docentes do departamento sdo credenciados;
e Colaborar no ambito dos Centros de Pesquisa vigentes, como o Centro de Inteligéncia
Artificial da USP (C4Al); o Centro de Ciéncias Matematicas Aplicadas a Industria
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Acg0es:
1.
2.

3.

B
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(CEMEALI); e 0 Centro de Ciéncia de Dados para Estatisticas Publicas, com a fundacao
SEADE-SP;

Propor e apoiar iniciativas de divulgacao cientifica;

Estimular a cooperagdo com empresas com foco em inovagéo;

Manter a ampliar as colaborag¢fes com instituices de pesquisa no exterior.

Incentivar a coordenacéo de projetos de pesquisa financiados por agéncias de fomento;
Prover suporte aos docente para realizacdo de atividades de poOs-doutoramento no
exterior;

Apoiar o desenvolvimento de projetos em parceria com empresas, na forma de
consultorias;

Prover suporte a divulgacdo cientifica, reportando resultados em veiculos de
reconhecido impacto, com participacao de discentes dos cursos de p6s-graduacao;
Incentivar a obtencéo de bolsas junto a agéncias de fomento;

Prover suporte a visita de pesquisadores de instituicdes nacionais/estrangeiras;
Encaminhar alunos de Mestrado e Doutorado para estagios no exterior;

Participar da organizagdo de eventos nacionais e internacionais;

Incentivar a realizacéo de registros de software ou de patentes;

Atrair pesquisadores de pos-doutorado e fomentar colaboracdes internacionais.

3.3. Metas de cultura e extensao

Metas:

N o

Ampliacdo da oferta de cursos e de disponibilizacdo de resultados de ensino e pesquisa;
Incremento no numero de atividades que contribuam para que os alunos cumpram a
carga horéria de extenséo.

Prover suporte a cursos de extensdo coordenados por docentes do SCC,;

Oferecer cursos de extensdo associados a projetos de pesquisa, a disciplinas e/ou a
orientagoes;

Colaborar com iniciativas de interesse publico alinhadas a atuacdo do ICMC;
Valorizar atividades de extensdo por meio da priorizacéo dos recursos financeiros;
Participar de atividades de divulgagéo dos cursos do ICMC, como as Feiras de Profissdo
da USP;

Prover suporte ao desenvolvimento de Atividades Extensionistas (AEX);

Medir o impacto qualitativo e o retorno comunitario das atividades de extensdo via
feedback das comunidades participantes.

3.4. Metas de incluséo e pertencimento

Metas:
[ J
[ ]
[ J

Colaborar para tornar o ambiente do ICMC mais inclusivo e acolhedor;
Apoiar acdes com foco em questdes de satide mental e combate a desigualdades.
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Acg0es:
1. Incentivar os docentes a participarem das atividades de IP previstas no projeto do
ICMC;

2. Apoiar o desenvolvimento de projetos de ensino/extensdo/pesquisa sobre temas
relacionados a IP;

3. Reforgar o suporte as iniciativas de saide mental e promocdo de um ambiente
acolhedor;

4. Buscar a equidade de género, raca e outras diversidades em concursos e processos
avaliativos diversos.

3.5. Metas de gestdo
Meta:
e Contribuir ativa e constantemente com a gestdo do ICMC;
e Aumentar o foco na eficiéncia administrativa e automacao de processos, refletindo as
metas do ICMC.

Ac0es:

=

Participar de comissdes de apoio ao Departamento;

Participar de atividades de gestdo do Departamento;

Participar de atividades de gestdo de comissdes e colegiados do ICMC;
Participar de atividades de gestdo do ICMC.

Participar de atividades de gestdo na USP.

arwN

4. Explicitacéo dos indicadores para acompanhamento do desempenho

Ensino

Comparativo do nimero de retencdes e da nota média nas disciplinas; porcentagem de alunos
concluintes; nimero de disciplinas que tiveram abordagens novas de ensino; ndmero de
disciplinas em inglés; numeros de alunos orientados/supervisionados de graduacdo e pés-
graduacdo; avaliacGes dos cursos e suas disciplinas.

Pesquisa e inovacéo

Analise qualitativa da ciéncia produzida envolvendo a avaliagdo critica dos resultados de
pesquisas académicas, considerando a quantidade de publicacbes e também a qualidade e o
impacto dessas contribui¢des, sobretudo a relevancia, por meio de citacdes, indices usuais da
area e premiacdes cientificas. Acompanhamento de indicadores quantitativos, como nimero de
publicacbes com coautorias nacionais e internacionais, numero de pesquisadores visitantes
nacionais e internacionais, numero de projetos financiados coordenados por docentes do
departamento e numero de projetos com o0s quais 0s docentes colaboram.

Cultura e extenséo

NUumero de projetos de extensdo, numero de disciplinas ministradas com atividades
extensionistas, numero de docentes e discentes envolvidos, nimero de participantes da
comunidade, impacto qualitativo e retorno da comunidade, reconhecimento e premiagoes.
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Incluséo e pertencimento

Avaliacdo qualitativa e quantitativa dos seguintes fatores: diversidade demografica, indice de
incidentes de discriminacdo, nimero de docentes que participam de atividades relacionadas,
representatividade nos 6rgaos de deciséo, e clima organizacional.

Gestéao
Numero de docentes envolvidos em comissdes e cargos administrativos.

5. Principais desafios esperados para o periodo

No periodo entre 2014 e 2018 houve uma queda drastica do quadro docente; seguiu-se 0 periodo
de reclusédo decorrente da pandemia. Foram momentos de intensas dificuldades, mas que
promoveram 0 crescimento e a reorganizacdo do SCC. Espera-se que, com a renovagdo do
quadro docente, em curso ao tempo da escrita deste documento, tenha-se félego renovado para
gue se mantenha a producéo e as metas do departamento. As principais dificuldades serao:

e treinamento de um quadro docente recém-contratado, a0 mesmo tempo em que 0S
docentes mais experientes do departamento se aposentam;

e manter e ampliar o Programa Professor Sénior, pois a continuidade do trabalho de ex-
professores com ampla experiéncia tem causado impacto muito positivo no
departamento;

e atracdo de bons alunos de pds-graduacdo, pois, devido ao valor das bolsas de pos-
graduacdo frente ao mercado de trabalho aquecido nas empresas, houve queda
significativa de alunos interessados em desenvolver pesquisa;

e com as novas tecnologias de Inteligéncia Artificial, havera uma ruptura na maneira
como diversas atividades sao realizadas, inclusive no ensino, sendo necessario constante
monitoramento e adaptacdo as novas praticas e demandas sociais;

e criacdo e/ou consolidacdo da oferta regular de atividades de extensdo em quantidade e
abrangéncia suficientes para atendimento das demandas regimentais recentes;

e manutencdo da infraestrutura fisica e computacional de pesquisa;

e incertezas com relacdo a carreira docente e respectiva aposentadoria, que podem resultar
em rotatividade do quadro docente, prejudicando o desenvolvimento de projetos de
longo prazo;

e na USP, a excessiva adoc¢do de procedimentos e avaliacdes baseadas em textos longos
e subjetivos tem reduzido o foco em atividades mensuraveis e pragmaticas. Esse aspecto
deve ser mais bem tratado no nivel institucional do ICMC e USP.

6. Quadro funcional atual e esperado

O departamento possui 21 docentes em regime RDIDP, 1 em regime RTP, e 4 docentes
participantes do Programa Professor Sénior; além de docentes eventualmente contratados por
tempo determinado. Espera-se que, ap6s a recomposicao do quadro docente entre 0s anos 2023
e 2025, subtraidas as aposentadorias ja esperadas, o departamento contara com 24 docentes ate
0 ano de 2027. Destaca-se que a participacdo dos docentes em estagios de pos-doutoramento
no exterior € incentivada, tendo-se como politica ter até 10% de seu corpo docente afastado
para esse fim. Conta-se, ainda, com uma secretaria dedicada exclusivamente ao departamento,
um secretario compartilhado com outros departamentos, e um técnico em informatica via
Programa de Concessdo de Servidor Técnico de Nivel Superior (PROCONTES); sobre este 0
Programa PROCONTES, ha demanda por mais um técnico apto a apoiar as atividades de
pesquisa.
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Em termos de recursos, a conducdo do MBA em IA e Big Data tem trazido mais recursos
financeiros, os quais tém sido usados para fortalecer a compra de equipamentos, 0 apoio a

atividades de ensino e pesquisa, e a participacao e organizacdo de eventos pelos docentes do
SCC.

Aprovado em Reunido do CD-SCC-07.02.2025
/‘ — ’ X
Prof. Dr. José Fena RodrigwiesvJunior
Chefe do Departamento de Ciéncias
de Computacéo

Aprovado pela Congregacao do ICMC-USP
em sesséo de 27/02/2025.

Prof. André C./Pance de Leon F. de Carvalho
Diretor do ICMC
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