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Mensagem dos Dirigentes do ICMC

Senhores Membros da Congregacao,
Senhores e Senhoras
Professores/as, Alunos/as e Servidores/as Técnico-Administrativos do ICMC,

Este documento apresenta o Projeto Académico Institucional do Instituto de Ciéncias
Matematicas e de Computagido para o periodo 2023-2027, contendo as metas e acOes para as
atividades-fim e atividades-meio, definidas pelas liderancas académicas, técnicas e administrativas do
ICMC.

O Projeto Académico Institucional do ICMC —2023-2027 — VI Ciclo Avaliativo ¢ o segundo
trabalho de planejamento elaborado no formato definido pela Resolugio 7272/16, servindo a
experiéncia prévia para a elaboragao mais ajustada desta edi¢ao e permitindo analisar a evolu¢ao do
ICMC ao longo do tempo. O processo de elaboracao deste documento segue a mesma logica do
anterior, acrescido das informagdes do Projeto Académico 2018-2022 — V Ciclo Avaliativo e o
respectivo relatério, como referéncias. Com esses elementos, buscamos identificar o que estamos
fazendo bem e em que precisamos colocar esforcos para melhoria, identificar novos caminhos que o
ICMC esta trilhando e prover os meios para apoiar essas iniciativas, e como melhor aproveitar nossas
forcas e fraquezas para que o ICMC seja a referéncia que toda a sua comunidade deseja.

Neste ponto, é oportuno apresentar a sintese da avaliagao realizada pela Comissiao de Avaliagao
Institucional (CAI) sobre o Relatério do VI Ciclo Avaliativo:

O documento da CAI abrange os aspectos relacionados a missao, visao, valores, e aos progressos realizados
705 vérios eixos de atnacao:

1. Missao, Visao e Valores: A missao do ICMC ¢ destacada como a produgao e dissenrinacao de
conhecimento nas dreas de Matematica, Computagio e Estatistica, com foco em formar recursos
humanos qualificados e promover agies de insercao social. A visao almeja exceléncia mundial,
contribuindo para o desenvolvimento cientifico, tecnoligico, econdmico e social. Os valores enfatizam
comprometimento, integridade, ética, transparéncia e sustentabilidade.

2. Graduagao: A gradnagao visa oferecer um ambiente académico de exceléncia, com a incorporagio
de tecnologias edncacionais modernas e resultados de pesquisas avancadas. Destaca-se a
importancia da internacionalizagao e atualizagdo curricular como pontos de atengao.

3. Pis-Graduagio: Os  programas de pis-gradunagao contemplam  programas de  exceléncia
internacional e mestrados profissionais, destacados pela qualidade e relevancia. Atencao especial é
dada a evasao, internacionalizagdo e acolbhimento de estudantes.

4. Pesquisa: A pesquisa é valorizada pela contribuicao ao avango cientifico, solugiao de problemas
priiticos e nucleagdo de grupos de pesquisa. A importincia da colaboragao internacional, captagao
de recursos e infraestrutura de pesquisa sao sublinhadas.

5. Cultura e Extensao: A extensao foca na popularizagio da ciéncia, tecnologia e matematica, ¢ a
transferéncia tecnoldgica para o setor produtive. Salienta-se o potencial para ampliagio de cursos

de exctensao e engajamento comunitirio.



6. Gestao: A gestao é considerada pela articulagao de setores no suporte as atividades, enfatizando a
capacitacao da equipe e a gestio eficaz, de recursos. A proporcao funciondrio/ docente e a adaptacao
a novas demandas sio vistas como dreas criticas.
7. Desafios da Pandemia: Os desafios impostos pela pandemia e as necessidades de adaptacio sao
reconhecidos, indicando a importancia de flexibilidade e resiliéncia em face de crises futuras.
Para o Ciclo 2023-2027, recomenda-se a continuagdo e fortalecimento de todas as praticas bem-sucedidas,
com particular atengao a internacionalizagdo, inovagio pedagogica, interdisciplinaridade, ampliacio da
participacao em redes de pesquisa e colaboragao internacional. Enfatiza-se também a necessidade de abordar
0s desafios de gestio e infraestrutura para o suporte a exceléncia académica e a inovagdo.
Destague as consideragoes finais, apontando que o relatdrio identifica como pontos fortes: qualidade da
Jformagao de profissionais e trabalhos cientificos realizados, com forte presenca na sociedade, impacto cientifico
¢ apoio oferecido na solugao de problemas de empresas e drgaos priblicos, transferéncia de tecnologias e oferta
de cursos a populagao. Apontou também que no Ciclo 2018-2022 as variagoes dos quadros docente e
téenico-administrativo provocaram perturbagio no desenvolvimento das agoes do Projeto Académico.
A CAIL ao final, recomendon a aprovagio do Relatirio, indicando que, para resguardar a exceléncia da
Unidade, ¢ de se esperar que no 11 Ciclo Avaliativo essa fonte de instabilidade seja sanada on, pelo menos,
minimizada.
(sintese elaborada pelo ICNMC e inserida no formuldrio do Sistema da CPA)
O Projeto Académico Institucional 2023-2027 ¢é baseado nos dados coletados em 31/12/22, a
partir dos quais foram estabelecidas metas e agdes, com indicadores e marcos de revisao. O ICMC
disponibiliza os projetos académicos e outros materiais relacionados a gestaio em sua homepage,

disponivel em https://icmc.usp.br/institucional /portal-da-transparencia.

Repetimos um trecho da mensagem do projeto académico do V Ciclo, ainda atual e relevante: “A
reflexdo para o planejamento nos faz olhar para os nossos fundamentos, a razio de nossa existéncia,
os beneficiarios de nossos servicos, o nucleo de nossas atividades. A comunidade do ICMC tem clara
a sua missao de formar recursos humanos de alto nivel nos cursos de graduagao e de pds-graduacao,
contribuir com o avango da ciéncia em suas pesquisas e promover a¢des culturais e de inser¢ao social.
Esta missio vem sendo executada com uma gestdo académica e administrativa que evolui
continuamente, que busca propiciar um apoio cada vez mais integrado e efetivo a atividade-fim”.

Cumpre-nos registrar que o ICMC tem a Comissao de Planejamento de Atividades Académicas -
CPAC, responsavel pela elaboracao e acompanhamento do Projeto Académico Institucional. Trata-
se de Comissao Regimental do ICMC composta pela Vice-Diretora, como Coordenadora, Presidentes
das Comissoes Estatutarias - Graduagao, Pés-Graduacao, Pesquisa e Inovagao, Cultura e Extensio
Universitaria, Inclusao e Pertencimento, e a Comissao de Relagdes Internacionais, que tem status
equivalente - Chefes dos quatro departamentos de ensino: Ciéncias de Computacao, Matematica,
Matematica Aplicada e Estatistica, Sistemas de Computagao, ¢ a Assistente Técnica Académica. A
CPAC ¢ assessorada por um gabinete de planejamento e gestao e pelos demais setores e comissdes do

ICMC. A todos e todas, os agradecimentos da Diretoria do ICMC.
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https://icmc.usp.br/institucional/portal-da-transparencia

Missao:

Visao:

Valores

A missao do ICMC ¢ produzir e disseminar o conhecimento nas
areas de Matematica, Computagao e Estatistica, formar
recursos humanos de nivel superior nos niveis de graduagio e
de pos-graduagido e promover agdes culturais e de insergiao
social. A missio do ICMC ¢ definida pelo seu
comprometimento com as necessidades de evolugio social,
cientifica e tecnolégica da regiao de Sao Carlos, do Estado de

Sao0 Paulo e do Brasil.

A visao do ICMC ¢ tornar-se referéncia mundial no ensino e na
pesquisa, contribuindo de maneira decisiva para a evolugio do
conhecimento nas suas areas de atuagao, formando recursos
humanos de alto nivel e apoiando o desenvolvimento cientifico,

tecnoloégico e social da regiao, do estado e do pais.

Comprometimento com a evolugao social, econdmica, cientifica
e tecnolégica e com a formagao de profissionais qualificados;
incentivo ao trabalho em equipe,com respeito, dedicagao e
qualidade; integridade com todos os agentes envolvidos em suas
atividades; conduta ética, seguindo os principios da dignidade
humana e da empatia; compromisso e transparéncia na gestao
dos recursos publicos; sustentabilidade ambiental, econ6émica e

social em suas atividades.



ATIVIDADES-FIM DA UNIDADE

FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS, PESQUISA E EXTENSAO
DE SERVICOS A COMUNIDADE

3.1 - Formagio de Recursos Humanos na Graduagao

O ICMC oferece cursos de graduacao nas areas de Matematica, Estatistica ¢ Computagao, provendo

capacitacdo de alto nivel aos estudantes para exercerem lideranga em suas atividades profissionais,

participando também da formagdo basica de profissionais dos demais cursos do Campus, representada

pelas disciplinas ministradas as habilitagdes das unidades do Campus e reputada como de alta relevancia

para o Instituto. Do total de egressos da USP-Sao Carlos, o ICMC contribui com 36% em média.

CURSOS DE GRADUACAO OFERECIDOS PELO ICMC

Curso Avaliagao*
Ciéncias de Computacéo

Engenharia de Computacao**

Sistemas de Informacé&o

Ciéncias Exatas**

Estatistica e Ciéncia de Dados

Matematica

Matematica

Ciéncia de Dados Nao avaliado

Matematica Aplicada e
Computagédo Cientifica

*Guia da Faculdade ** Interunidades

Carriera  Periodo Duragcdo Vagas
Bacharelado Integral 5 anos 85
Engenharia Integral 5 anos 50
Bacharelado Noturno 4 anos 50
Licenciatura Noturno 4 anos 50
Bacharelado Noturno 4 anos 40
Bacharelado Integral 4 anos 30
Licenciatura Integral 4 anos 30
Bacharelado Integral 4 anos 20
Bacharelado Integral 4 anos 20
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A Comissao de Graduaciao propoe 4 objetivos principais, com foco no continuo aprimoramento do

ensino dos cursos, apoio a permanéncia dos alunos, apoio as atividades de extensao e apoio aos cursos

de Licenciatura, os quais possuem metas especificas descritas a seguir:

Objetivo 1: Manter e aprimorar a formagao de qualidade nos cursos de graduagao

1. Buscar continuamente a inova¢ao no ensino, com novas metodologias de ensino-aprendizado, por

meio de:

1.1.  Incentivar a participacao dos docentes nas atividades propostas pelo Programa de
Formacao Profissional Docente (PDPD)

1.2. Incentivar a proposi¢ao de Praticas Inovadoras nas Atividades de Graduagio

1.3. Incentivar a produgao e reestruturagao de material didatico e pedagdgico

1.4, Detinir disciplinas semi-presenciais que tradicionalmente possuem muita reten¢ao, e que
podem ser oferecidas durante o semestre ou intersemestrais.

2. Atualizar os curriculos dos cursos de graduagao, revisando o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC):

2.1.  Analisar os cursos em relacdo aos curriculos-referéncia e diretrizes nacionais e internacionais;

2.2.  Estudar sobre eixos de formacao diferenciados em seus cursos;

2.3.  Analisar da possibilidade de novas disciplinas optativas, considerando as ja oferecidas;

2.4.  Estudar sobre a proposi¢ao de disciplinas nao técnicas e de formagao de cidadania;

2.5.  Avaliar a carga tedrico-pratica para distribuicao adequada as novas metodologias de ensino.

3. Apoiar eventos de interesse da graduagdo: Semanas Académicas, e atividades dos grupos extra-

curriculares.

4. Produzir e analisar indicadores de desempenho dos alunos, disciplinas e cursos de graduagiao

4.1.

4.2.

Aprimorar o programa que coleta informagdes dos webservices da graduagao e fornece
analises sobre o desempenho dos alunos e dos cursos
Aprimorar o Sistema de Avaliagao de Disciplinas (SAD).

5. Aumentar a internacionaliza¢io na graduagao

5.1.
5.2.

Estudar a implementa¢ao de convénios de duplo diploma.
Ampliar as agdes para receber alunos estrangeiros, como por exemplo, ampliar o
oferecimento de disciplinas em inglés.

Objetivo 2: Apoiar a permanéncia dos alunos nos cursos de graduagao

1. Ampliar a permanéncia estudantil nos cursos, com agdes para redugao da evasio.

1.1.

1.2.

1.3.

Manter o Grupo de Apoio Psico-pedagégico (GAPsi) institucional, com o apoio do
psicologo do campus.

Buscar o aprimoramento da atribuicao didatica (escolha dos docentes) com foco em
aumentar o engajamento dos alunos em disciplinas dos 1° e 2° anos dos cursos;
Acompanhar os alunos com baixo desempenho académico.

2. Implementar Acessibilidade Pedagogica

2.1.
2.2.
2.3.

Definir a¢oes para diagnosticar situagoes onde ha necessidade de acessibilidade pedagogica.
Definir uma politica de acessibilidade pedagdgica no ICMC.
Implementar a politica de acessibilidade pedagdgica no ICMC.



Objetivo 3: Implementagio das atividades de Extensdo nos curriculos dos cursos de graduagao

1. Promover constante avaliagao e atualiza¢do do processo de curricularizagdo da extensao através
de atividades extensionistas incluidas nas disciplinas.

2. Incentivar os docentes a incluirem atividades extensionistas nas disciplinas.

3. Incentivar os alunos a participarem de atividades de divulgagao dos cursos.

Objetivo 4: Apoio aos cursos de Licenciatura

1. Apoiar os cursos de Licenciatura em Matematica e Licenciatura em Ciéncias Exatas para que possam

cumprir os objetivos definidos no Programa de Formacao de Professores (PFP).

Estratégias para cumprimento dos objetivos e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades)

Objetivo 1 - Meta 1: Fazer com que as inovagoes propostas pelos docentes estejam inseridas nos
Perfis Docentes e que possam ser realmente consideradas para progressao na carreira. Com apoio
dos departamentos e das Comissoes Coordenadoras de Curso (CoCs), incentivar os docentes a

se aperfeicoarem em termos de metodologias de ensino-aprendizagem.

Objetivo 1 - Meta 2: As Comissdes Coordenadoras de Curso (CoCs) devem promover
constantemente a revisao dos curriculos, objetivando estarem sempre atualizados em relacdo a

novos eixos de formacao e aos curriculos de referéncia.

Objetivo 1 — Meta 3: Com o apoio da Diregao, da Pro-Reitoria de Graduagao e da Comissao de
Cultura e Extensio, auxiliar a realizacdao de semanas académicas e de atividades promovidas pelos

grupos de extensao, tanto financeiramente como também com a infraestrutura necessaria.

Objetivo 1 — Meta 4: Com o apoio da STI, aprimorar dois sistemas utilizados para geragao de
indicadores de avaliagdo: o sistema que fornece analises com base em consultas dos webservices
fornecidos pela STT e o sistema de avaliacio de disciplinas (SAD). E possivel também promover
debates com os alunos de modo a incentiva-los a participar das consultas feitas para avaliagao das

disciplinas.

Objetivo 1 — Meta 5: Em parceria com a Comissao de Relagoes Internacionais (CRInt) e com os
departamentos, promover agoes para receber mais alunos estrangeiros, para ampliar os convenios
para intercambio e também para definir programas de duplo-diploma. Uma acao necessaria é

ampliar o oferecimento de disciplinas na lingua inglesa.

Objetivo 2 — Meta 6: Com o apoio das Comissdes Coordenadoras de Curso (CoCs), realizar o
acompanhamento dos alunos de modo a reduzir as possibilidades de evasao dos cursos. Para isso,
as coordenacdes podem utilizar o sistema descrito na Meta 4. As coordenagoes ¢ a CG podem
também contar com o apoio do GAPSi (Grupo de Apoio Psicopedagogico) e do novo psicélogo
contratado para o campus. Os departamentos podem colaborar atribuindo as disciplinas de

primeiro e segundo anos para docentes que possuem uma melhor interagao com os alunos.
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Objetivo 2 - Meta 7: Ha a necessidade urgente de se definir uma politica de acessibilidade para
alunos com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagao. Com o apoio da Comissiao de Inclusio e Pertencimento, da Comissio de Pos-
Graduacao e de professores especialistas em educacao especial, espera-se definir um fluxo para
tratar a demanda cada vez maior por adequagdes do ensino devido aos transtornos globais de

desenvolvimento.

Objetivo 2 - Meta 8: O processo de inclusio das atividades extensionistas nos curriculos dos
cursos de graduagao teve inicio no 1o semestre de 2024 e, no contexto das atividades de extensio
inseridas nas disciplinas, precisa ser constante avaliado. Para isso, espera-se que a CG, as
Comissoes Coordenadores de Curso (CoCs) e os departamentos consultem os docentes e os
alunos para obter informacSes e proponham alteragdes no processo caso detectem que 0s

objetivos nao estiao sendo atingidos.

Objetivo 3 - Meta 9: Fazer com que as atividades de extensido pelos docentes nas disciplinas
estejam inseridas nos Perfis Docentes e que possam ser realmente consideradas para progressao

na carreira.

Objetivo 3 - Meta 10: As atividades de divulgaciao dos cursos poderdo agora ser contadas como

atividades de extensao e isso ira fazer com que os alunos tenham um maior interesse em participar.

Objetivo 4 - Meta 11: Ampliar o corpo docente para os cursos de licenciatura. Analisar a forma
de ingresso dos dois cursos de licenciatura e se adequar a legislacio vigente referente a formagao

de professores.

Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do Desempenho da Unidade

Objetivo 1:
- Numero de docentes que utilizam praticas inovadoras nas disciplinas que ministram
- Numero de docentes que participam de cursos promovidos pelo PDPD
- Quantidade de material produzido
— Revisao do curticulo
- Analise dos alunos do Sistema de Avalia¢ao de Disciplinas
- Analise dos coordenadores do sistema que fornece indicadores
- Nuamero de convénios para duplo-diploma
- Numero de intercambios realizados pelos alunos
- Satisfacio dos Estudantes com Praticas Inovadoras
* Avaliacdo qualitativa sobre o impacto de metodologias inovadoras em sala de aula
(via SAD)
" Percep¢ao dos estudantes quanto ao nivel de preparo adquirido nas disciplinas

reestruturadas

Objetivo 2:
— Indicador de evasao do curso

- Defini¢ao da Politica de Acessibilidade Pedagogica



- Qualidade das Interacoes Estudante-Professor
* Avaliacdo de como os alunos percebem o apoio e a disponibilidade dos docentes.
- Efetividade das Politicas de Permanéncia Estudantil
* Relatos qualitativos sobre a experiéncia dos alunos que utilizaram o GAPsi e
outros servicos de suporte.
- Rotatividade nas Matriculas
* Identificacio de mudancas frequentes de cursos pelos alunos como indicativo de

alinhamento ou desalinhamento das expectativas iniciais com a oferta real.

Obijetivo 3:
— Numero de docentes envolvidos em atividades de extensao.

— Numero de alunos envolvidos nas atividades de extensao.

Participacao em Eventos Académicos e Semanas Tematicas
* Volume e consisténcia de participacio dos alunos em semanas académicas,
oficinas e atividades culturais, sugerindo interesse em aprofundar conhecimentos.

Iniciativas Docentes

* Nuamero e qualidade de propostas de docentes para atividades extracurriculares ou
novas metodologias, indicando o engajamento.
Objetivo 4:
- Anialise da CLAP em relagdo a aderéncia dos cursos de Licenciaturas ao Programa de

Formacao de Professores

Principais desafios esperados para o periodo
Os principais desafios sao:

— Poucos funcionarios técnico-administrativos, o que resulta na sobrecarga e esgotamento,
principalmente dos que estdo no servico de graduagao.

- Entender como é o processo de aprendizagem da geragao de alunos que estdo ingressando agora
no nivel superior,

- Adequar os curriculos, em especial nos primeiros semestres, de forma a nivelar o conhecimento
basico dos alunos, considerando que temos sentido um aumento da quantidade de alunos que
nao possuem conhecimento basico em matematica.

- Fazer com que os docentes utilizem praticas inovadoras em suas disciplinas, ou que pelo menos
melhorem a didatica,

— Conseguir verba para a realizacdo das atividades, principalmente as de extensao,

— Melhorar a automatizagao de alguns processos, as quais dependem do desenvolvimento de
sistemas, porém a STT também esta com poucos funcionarios e nao consegue atender a demanda

de desenvolvimento de sistemas.



3.2 - Formagao de Pesquisadores na Pds-Graduagio

O ICMC oferece cinco programas de pos-graduacao stricto sensu, sendo trés consolidados e dois novos,
todos com evolucdo constante e sustentada. O Programa em Matematica e o Programa em Ciéncias de
Computacao e Matematica Computacional estao entre os mais tradicionais do Brasil em suas areas,
resultado de um corpo de orientadores com formagio sélida, constante aprimoramento e infraestrutura
de exceléncia.

Os dois Programas de Mestrado Profissional visam a propiciar o crescimento de qualificagdo de um
publico diferenciado, voltados a formacao de professores e ao setor empresarial. No caso do Mestrado
Profissional em Matematica em Rede Nacional - PROFMAT, o foco é formagao e aprimoramento de
docentes da rede publica de ensino de matematica (Fundamental e Médio), sendo o tnico PROFMAT
da USP. O Mestrado Profissional em Matematica, Estatistica e Computagao Aplicadas a Industria —
MECALI, de conceito 4 da CAPES, iniciou suas atividades no segundo semestre de 2014 e tem tido uma
alta demanda por parceiros industriais, com alto potencial de contribuicio para a sociedade. E um
programa pioneiro que visa aproximar o setor produtivo, governos e universidade, de modo a fomentar
avangos tecnologicos e desenvolvimento de produtos, tornando assim empresas e setores governamentais
mais competitivos.

O Programa Interinstitucional de Pés-Graduagao em Estatistica - PIPGES foi criado em 2013 em
compartilhamento com a UFSCar, recebeu conceito 5 da CAPES e visa reunir os esfor¢os de ambas as
institui¢Oes para oferecer um Programa mais robusto e de mais alto nivel, por compor esta cooperacao

um dos mais destacados grupos de pesquisadores da area de Estatistica do Brasil.

Programas de P4s-graduacéao Avaliacao Carreira
Ciéncias de Computacao e _ Mestrado e
Matematica Computacional Cone o Doutorado
Matematica Mestrado e
Conceito 7/7 CAPES Doutorado
Estatistica Mestrado e
m parceria com a UFSCAR Conceito 5/7 CAPES Doutorado
Mestrado Profissional em Matematica Mestrado
Conceito 5/5 CAPES
Mestr,aqlo Profissional em Ma’gematlcg, Mestrado
Estatistica e Computacdo Aplicadas a Conceito 4/5 CAPES

IndUstria
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Os programas de pds-graduacio investem em ag¢oes de internacionaliza¢do, com oferta de cursos em
inglés e ementas traduzidas, politica de apoio financeiro aos alunos e docentes dos programas para
participacdo em eventos relevantes no exterior, estagios sanduiche de alunos no exterior e de produgio

bibliografica com participa¢ao de coautores estrangeiros.



Producao cientifica do ICMC/USP:
Total de publicagdes e de colaboragao internacional
Periodo: 2018-2022
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Produc3o cientifica do ICMC/USP:
Porcentagem de publica¢des com colaboragao internacional
Periodo: 2018-2022
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Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O objetivo ¢ preparar seus estudantes para as carreiras de professor e pesquisador em universidades e
empresas. A finalidade do curso de mestrado é dar ao aluno condi¢oes de desempenhar, com proficiéncia,
funcoes docentes de graduacao, bem como inicia-lo profissionalmente na pesquisa. No curso de
doutorado, a finalidade ¢ proporcionar formacao cientifica ampla e aprofundada ao aluno, desenvolvendo
capacidade de pesquisa cientifica em Ciéncias de Computa¢ao, Matematica Computacional, Matematica

e Estatistica.



Meta 1: Preparar os estudantes para as carreiras de professor e pesquisador em universidades de destaque
e empresas nacionais e internacionais.

Meta 2: No curso de mestrado o objetivo é dar ao aluno condi¢bes de desempenhar, com proficiéncia,
fungoes docentes de graduacao, bem como inicia-lo profissionalmente na pesquisa.

Meta 3: No curso de doutorado, a finalidade é proporcionar formacao cientifica ampla e aprofundada ao
aluno, desenvolvendo capacidade de pesquisa cientifica em Ciéncias de Computacio, Matematica
Computacional, Matematica e Estatistica.

Meta 4: Promover a internacionaliza¢ao de alunos, docentes e do staff administrativo dos programas.
Meta 5: Incentivar a produgao cientifica de qualidade, por meio de artigos cientificos e

produgio técnica de destaque em periddicos de alto impacto e registros de software e patentes.

Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades)

Meta 1: Manter o nivel de exceléncia dos programas de Matematica e Ciéncia da Computagio e
Matematica Computacional apoiando principalmente os grupos de pesquisa na formagio de recursos
humanos. Incentivar o nivel de internacionalizagao dos alunos, docentes e corpo administrativo ligado
a0s programas.

Meta 2: Quanto ao programa de Estatistica (mais jovem) a meta é estimular o crescimento e
aprimoramento dos grupos de pesquisa para alcangar o nivel de exceléncia.

Meta 3: Fortalecer os programas de mestrado profissionais para estreitar o relacionamento com as
empresas publicas e privadas, assim como as instituicdes de ensino médio.

Meta 4: Incentivar a participagio em editais que permitam mobilidade, além de buscar fazer uso dos
recursos institucionais.

Meta 5: Promover o envio de estudantes e docentes para eventos de destaque e visitas técnicas ao
exterior, além de incentivar a participagao em eventos de inova¢ao que permitam aprimorar mecanismos

de transferéncia de conhecimento.

Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para

acompanhamento do desempenho da Unidade

Os conceitos da Capes para os programas de pds-graduagao siao os principais indicadores quantitativos,
além do acompanhamento das atividades profissionais dos egressos, prémios e outros destaques dos
alunos e corpo de orientadores.

» Percep¢ao dos Egressos sobre a Formagao Recebida: Coleta de depoimentos e feedback dos ex-

alunos sobre a aplicagio do conhecimento em suas carreiras.



Impacto na Insercio Profissional: Avaliagio qualitativa da relevancia dos cursos para a
empregabilidade e sucesso profissional dos egressos.

Ambiente de Acolhimento e Inclusao: Analise das percep¢oes dos alunos internacionais quanto
ao acolhimento e integracio no ICMC.

Distin¢bes Académicas e Profissionais: numero de prémios recebidos pelos egressos, tanto
durante quanto apos seus estudos.

Empregabilidade: empregabilidade dos egressos: quantos estio trabalhando em suas areas de
formacio e em posi¢oes de lideranca.

Rendimento Profissional e Avango na Carreira: como 0s egressos avangam em suas carreiras.
Impacto de programas de pés-graduagdo em termos de desenvolvimento de lideranga e redes
profissionais.

Impacto Social e Contribuicio a Sociedade: contribuicdo dos egressos para a sociedade,
especialmente em setores como educagao, saude e politicas publicas. A qualidade do impacto é
analisada tanto quantitativamente (numero de projetos ou reformas) quanto qualitativamente
(feedback sobre a transformacao social promovida).

Contribui¢oes para a Inovagao e Pesquisa: prémios e reconhecimentos em 4areas de inovagao,
como patentes e lideranga em pesquisa.

Evolucao do numero de egressos de sucesso por ano, comparando o periodo 2023-2027 com o
periodo 2018-2022.

Evolu¢iao do nimero de trabalhos técnicos com impacto para o desenvolvimento social e para a
criacao de politicas publicas.

Evolugao do nimero de pesquisadores visitantes.

Evolucio do numero de servidores técnico-administrativos com mobilidade nacional e
internacional (este pode ser valido para Internacionalizac¢ao).

Qualidade da producao cientifica: Além da quantidade de publicagdes, avaliar o impacto e
relevancia dos trabalhos publicados, considerando fatores como o prestigio das revistas cientificas
e a contribui¢ao dos trabalhos para a area do conhecimento.

Impacto social e econdmico: Capacidade do programa de gerar conhecimento aplicado ou de
impacto direto na sociedade, na industria ou nas politicas publicas.

Inovagao pedagdgica: Avaliagao da implementacao de novas metodologias de ensino e orientagao
que possam melhorar a experiéncia dos alunos e a qualidade da formacao.

Internacionalizagao: A qualidade da insercao internacional do programa, incluindo parcerias com
institui¢Oes estrangeiras, participacao em redes de pesquisa e a atracao de estudantes e professores
internacionais.

Satisfacdo dos egressos: O feedback qualitativo dos alunos formados quanto a formacao recebida,
seu impacto na carreira e a percep¢ao do mercado sobre os egressos do programa.
Interdisciplinaridade e cooperagao académica: Avaliacio das colaboracOes entre diferentes areas
do conhecimento, promovendo a integracio de saberes e o desenvolvimento de pesquisas
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interdisciplinares.
* (Capacitagio e desenvolvimento de corpo docente: Indicador qualitativo que observa a formacao
continua dos professores, sua participagao em eventos académicos e o desenvolvimento de novas

competéncias.

Principais desafios esperados para o periodo
Manter o nfvel de exceléncia dos programas nivel 7 da Capes e apoiar o crescimento dos programas mais

jovens que ainda ndo atingiram o nivel de exceléncia.

3.3 - Pesquisa Desenvolvida no ICMC

A pesquisa realizada no ICMC ¢ reconhecida nacional e internacionalmente e tem contribuido para o
avango da ciéncia, para a solugdo de problemas em empresas privadas e governamentais, para a nucleagao
de grupos de pesquisa em instituicdes de ensino superior e formagao de profissionais que estio atuando
em universidades e empresas privadas e publicas. Sao 27 grupos que atuam em 220 linhas de pesquisa
distribuidos nas grandes areas de Computagdo, Estatistica, Matematica, Matematica Aplicada. A
Comissao de Pesquisa tem atuado para o desenvolvimento cientifico do ICMC, na criagao de condi¢Ges
para docentes e pesquisadores e alunos desenvolverem e divulgarem suas pesquisas, incentivando e
animando o ambiente cientifico.

Os docentes do ICMC tém crescentemente procurado trabalhar de forma a aprimorar sua produgao
cientifica, atrair um nimero maior de pés-doutores e participar de chamadas de projetos, com a meta de

que cada docente possua a0 menos um projeto regular da FAPESP vigente.

PRODUCAO CIENTIFICA TOTAL DO ICMC — PERIODO DO V CICLO AVALIATIVO

PESQUISA
760
740
720
700
-
201 2019 2020 2021 2022

™ Total de nublicacdes

Frentes de pesquisa: Pds-doutorandos, Grupos de Pesquisa, Biblioteca, Projetos de Grande Porte,
Participagdo em CEPIDs, INCTS, NAPs etc.
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Publicagdes Artigos que fizeram a citacdo Nimero de citades 43

1,633 10,564 st 12,114 142 e
Total Total Total Média por item
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Entre as a¢Oes de incentivo a pesquisa voltadas aos alunos de graduagao, estaio Bolsas de Iniciacdo
Cientifica (FAPESP, CNPq e editais da Pr6-Reitoria de Pesquisa - PIBIC e PIBIT); Programa Ensinar
com Pesquisa (Bolsas da pré-reitoria de Graduacio); Programa Aprender com Cultura e Extensao (Bolsas
da pré-reitoria de Cultura e Extensio); PIC - Programa de Iniciagao Cientifica sem bolsa (PIC-SMA, PIC-
SME, PIC-SCC e PIC-SSC); Bolsas vinculadas a projetos de pesquisadores do ICMC financiados por



ageéncias de fomento. Os docentes-pesquisadores participam ativamente de redes de pesquisa como os
Centros de Pesquisa, Inovagao e Difusio (CEPID), da FAPESP, Nucleos de Apoio a Pesquisa (NAP),
com participa¢ao de docentes nas seguintes redes: CEPID e NAP CEMEAI — Centro de Pesquisa em
Matematica Aplicada a Induastria, NAP/AMDA - Aprendizado de Maquina em Anélise de Dados; INCT-
SEC - Sistemas Embatcados Criticos; Centro de Competéncia em Software Livre; NAP-CRob/SC -
Centro de Robética de Sao Carlos; INCT-INCoD - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em
Convergéncia Digital; INCT-MAT - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Matematica;

INCT/MACC - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Medicina Assistida por Computa¢ao

Cientifica.
~
Captagao Geral de Recursos - Externos e na USP - 2021 a 2023
R$ 30.000.000
A
RS 25.000.000
RS 20.000.000
a2
R$ 15.000.000
RS 10.000.000 A8
RS 5.000.000
RSO
2021* 2022 2023
M Fapesp 1.959.351,15 1.273.313,43 3.327.359,92
W Capes 264.596,00 579.204,00 500.530,00
M Cnpq 203.800,00 842.900,00 521.510,00
Qutros 7.725.973,36 16.181.951,65 24.476.043,62
TOTAL CAPTA(;KO EXTERNA 10.153.720,51 18.796.165,08 28.825.443,54
M TOTAL Captacdo na USP 1.701.438,60 370.818,00 515.164,18
TOTAL CAPTA(;KO GERAL 11.855.159,11 15.248.187,08 25.340.607,72
i Orcamento do ICMC 2.150.754,00 3.055.104,00 4.005.225,00
Captagdo Geral / Orgamento 5,51 6,30 7,33




PESQUISAS REALIZADAS
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90
85

80

75
| . .
65

2018 2019 2020 2021 2022

o

M Pesquisas realizadas

Suporte Administrativo a Pesquisa - Para apoiar as atividades de pesquisa, o ICMC mantém uma estrutura
objetivando minimizar o tempo despendido pelos pesquisadores em tarefas niao académicas. Esta
estrutura ¢ composta por um escritério de gestao de projetos cientificos que gerencia convénios, bolsas

e auxilios.

Os desafios para a pesquisa do ICMC sao relacionados ao suporte técnico-administrativo para a
manuten¢ao do ambiente cientifico e para proporcionar condi¢ées adequadas ao desenvolvimento dos
projetos e para atragdo de pesquisadores para os programas de pos-doutoramento e colaboragdes

institucionais.

Objetivos e metas propostas

Meta 1: Manuten¢ao do ambiente e da insercao cientifica do ICMC.

Meta 2: Incentivar grupos de pesquisa a terem vinculo de colabora¢do com grupos de exceléncia no
exterior.

Meta 3: Fomentar a produgao cientifica, mantendo o nivel de exceléncia.

Meta 4: Ampliar a atracio de poés-docs buscando atingir relacdo igual as melhores instituigdes

internacionais.



Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades)

Meta 1: Para garantir um ambiente cientifico dinamico e sustentavel, ¢ essencial consolidar iniciativas que
integrem ensino, pesquisa e inovagdao. A manutencao da infraestrutura laboratorial, bibliotecas e sistemas
de informagao ¢ uma prioridade, garantindo que os pesquisadores tenham acesso a recursos atualizados.
Além disso, fomentar uma cultura de colaboracdo entre professores, estudantes e técnicos através de
seminarios internos, workshops e programas de mentoria fortalece a insercao cientifica. Incentivar a
participagao de estudantes nos programas de Iniciagao Cientifica (IC) também ¢ fundamental, permitindo
que novos talentos sejam continuamente inseridos nas atividades de pesquisa.

Meta 2: Estabelecer parcerias estratégicas com instituicOes internacionais de prestigio ¢ essencial para
consolidar o ICMC como um centro de referéncia global. Incentivar e apoiar o estabelecimento de
convénios internacionais de mobilidade, trabalhando em conjunto com a CRlInt, promovendo
intercambio cientifico e participagao em estagios no exterior. Incentivar participagao ativa em redes de
pesquisa internacionais e organizagdao de eventos cientificos conjuntos, como conferéncias e escolas de
verao.

Meta 3: O incentivo a publica¢ao em peridédicos de alto impacto e a busca por patentes e inovagdes sao
componentes centrais para manter a exceléncia cientifica. Oferecer apoio institucional na elaboracio de
projetos e artigos cientificos, com servi¢os de revisao técnica e de idiomas. Monitorar indicadores de
desempenho académico e incentivar uma cultura de avaliagao continua, garantindo que o corpo docente
e os estudantes mantenham um padrio elevado de contribuicio cientifica. Além disso, incentivar projetos
interdisciplinares pode abrir novos caminhos para a produgao cientifica de alto impacto.

Meta 4: Atrair pesquisadores de pés-doutorado em maior nimero fortalece o ambiente de pesquisa e
gera impacto positivo na producao cientifica. O ICMC devera buscar maior promog¢ao em redes
académicas internacionais e feiras de recrutamento, destacando oportunidades e projetos inovadores em
andamento. Oferecer, em conjunto com a CRlInt, uma facilitacio do processo de integracio de
pesquisadores estrangeiros, por meio de programas de acolhimento e suporte na obten¢ao de vistos e
moradia. Incentivar o envolvimento dos pésdoutorandos em projetos de ensino e extensao, garantindo

maior interagdo com o corpo académico e contribuindo para o desenvolvimento institucional.

Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho da Unidade

Indicadores quantitativos: nimeros absolutos e percentuais para avaliar crescimento e engajamento,
comparando-se ano a ano, em um perfodo que abranja pelo menos o ciclo de avaliagiao anterior (2018-
2022) e atual (2023-2027). Farao parte do diagnéstico quantitativo os seguintes nimeros:

= EHstudantes de Iniciacao Cientifica (IC) por ano;

® Projetos de pesquisa ativos com participagao de IC;



* Acordos de cooperagao cientifica firmados com institui¢Ges internacionais;

® Coautorias internacionais em artigos publicados;

= Artigos publicados em periédicos de alto impacto por ano;

= (itagoes anuais de publica¢des dos pesquisadores do ICMC;

= Projetos financiados por agéncias de fomento (nacional e internacional);

* Patentes registradas e/ou projetos de inovacio desenvolvidos;

= Start-ups fomentadas dentro do ambiente do ICMC;

®  Pesquisadores de pos-doutorado vinculados ao ICMC por ano;

® Porcentagem de pos-doutorados financiados por agéncias de fomento ou empresas;

* Tempo médio de permanéncia dos pos-doutorandos na institui¢ao.

Indicadores qualitativos: pesquisas de satisfagdao, avaliagdes internas e externas, e relatérios sobre o

impacto das a¢oes. Fardo parte do diagnostico qualitativo:

® Grau de satisfacio dos pesquisadores e estudantes com a infraestrutura cientifica (avaliado por
pesquisa interna);

* Impacto da participa¢ao de IC na produgio cientifica (medido por publicagées resultantes de projetos
de IC);

= Avaliagao da integracio entre diferentes areas e grupos de pesquisa;

® Avaliagao da relevancia das parcerias internacionais estabelecidas (por meio de feedback dos grupos
de pesquisa);

* (Qualidade e impacto das publicages em coautoria internacional (medida pelo fator de impacto dos
periédicos);

=  Prémios e reconhecimentos cientificos recebidos;

® Percepcao dos pesquisadores quanto ao acesso a novas metodologias e tecnologias por meio das
colaboragdes;

® Avaliagao da interdisciplinaridade nas publicagdes e projetos (proporcao de colaboragoes entre
diferentes areas);

® Impacto percebido das publica¢oes (medido por avaliagdes de pares e relatorios de revisao);

* Engajamento dos pesquisadores em redes de pesquisa nacionais e internacionais;

®  Grau de satisfagdo dos pés-doutorandos quanto as condi¢des de pesquisa e acolhimento (avaliado
por pesquisa interna);

® Avaliagio do impacto dos poés-doutorandos na produgao cientifica do ICMC (medido por
publicagbes e projetos liderados);

* (Qualidade das experiéncias internacionais dos pés-doutorandos e seu envolvimento em colaboragoes
externas;

=  Percepcio dos poés-doutorandos sobre oportunidades de crescimento profissional e integracao
institucional.

Principais desafios esperados para o periodo

— Abertura de editais pela PRPI para atrair talentos em fluxo continuo devido a atual restricio dos

recursos financeiros pelas agéncias de apoio a pesquisa.

- Ampliacao do suporte técnico administrativo.



3.4 - Extensao de Servicos a Comunidade e Agdes Culturais

A politica de Cultura e Extensio da Unidade esta baseada em dois pilares: Difusao do Conhecimento e
Transferéncia Tecnologica. Para cada area do conhecimento no ICMC existe um conjunto de atividades
que possibilitam o desenvolvimento desses pilares. A Difusao do Conhecimento ¢ realizada por meio de
cursos de verdo, cursos de difusdo, semanas tematicas como a Semana de Computa¢iao e a Semana de
Ciéncia e Tecnologia, o Simpdsio de Matematica para a Graduagio, seminarios tematicos, seminarios de
carater geral, além de varias outras atividades. Os principais objetivos estdo relacionados com a
popularizagdo da Ciéncia envolvendo a melhoria da cultura matematica na popula¢do em geral, a
popularizagdao da programacao e da robética, divulgagao de temas atuais e relevantes de pesquisa visando
a atracao de novos talentos. Em relacdo a Transferéncia Tecnoldgica, o ICMC realiza um conjunto de
atividades para aproximar o setor produtivo da academia: diversos docentes estao envolvidos em
atividades de consultoria e assessoria, viabilizando que o conhecimento desenvolvido na universidade
seja transferido para o setor produtivo. A divulgacdao cientifica é estimulada e apoiada por setor
especializado do ICMC, que utiliza canais de comunicag¢ao internos a USP, das agéncias de fomento,

agéncias de noticias de circulacdo nacional, redes sociais, sitios de internet, boletins impressos.

EXTENSAO UNIVERSITARIA - N° DE CURSOS DE EXTENSAO
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Difusdo 35 37 30 22 35 48 49 57 100 36 41 25
Aperfeicoamento 0 0 1 1 1 1 1 1 3 2 1 2

Especializacéo 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 6 6

|
V Ciclo Avaliativo

EXTENSAO UNIVERSITARIA - N° DE ALUNOS DE EXTENSAO
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Difusdo 750 900 654 402 842 1570 1548 1686 3006 2163 15063 1998
Aperfeicoamento 0 0 18 63 48 38 34 39 99 60 2 47

Especializacdo 0 0 0 0 0 0 0 338 338 514 1300 1234

V Ciclo Avaliativo




Os grupos de extensdo agregam, de modo organizado e continuado, interessados na elaboragao e
divulgacao de atividades de ensino, pesquisa e extensao, com excelentes resultados para os participantes
e para a comunidade. Sdo eles o Programa de Educa¢ao Tutorial (PET), The Fellowship of the Game
(FoG), Warthog Robotics; Grupo de Estudos da Maratona de Programacio (GEMA); Empresa Junior
ICMCJunior, Grupo de Seguranga em Redes (GANESH) e Projeto Aprender. No ambito da integragao
dos servidores e das a¢oes sociais, 0 ICMC criou a Comissao de A¢oes de Integragao Social (CAIS), que
tem como objetivo realizar agdes de divulgagao cientifica dos projetos e pesquisas realizados no Instituto
para criangas e jovens de escolas e associa¢Oes da cidade de Sio Carlos. Essas a¢des completam a
formacao dos alunos de graduagao do ICMC em habilidades distintas da area de atuagao.

A Comissao de Ag¢oes de Integracio Social atua em varios projetos sociais, fazendo a ligacio da
comunidade do ICMC com entidades externas, por exemplo, a Operagao Pascoa e Operagao Natal, na
qual coordena a arrecadagdao de materiais para distribuigdo posterior para instituigdes de auxilio a pessoas
em vulnerabilidade social. Entre as atividades culturais, o Coral criado no ICMC e incorporado pelo
Campus, conta com pessoas da comunidade sao-carlense, servidores técnico-administrativos, professores
e alunos do campus, num total de aproximadamente 120 participantes. Além das atividades apresentadas,
o ICMC mantém regularmente exposi¢des tematicas de resultados das suas atividades e tematicas sociais
e artisticas, como no Projeto Face a Face com a Ciéncia, no Museu da Computagiao e no Museu da Fauna

e Flora.

Objetivos e metas propostas:

Meta 1: Ampliacao da oferta de cursos

Meta 2: Ampliacao de Atividades de Cultura e Extensao.

Meta 3: Apoiar inovagao via registro de software, patente e software livre (meta: registrar 10%
das pesquisas).

Meta 4: Criar programacio de eventos para fortalecer e promover os Museus do ICMC
(Computagao e Fauna e Flora).

Meta 5: Criar um programa para apoiar o desenvolvimento da cultura empreendedora.

Meta 6: Curricularizacio da Extensao

Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades)

Meta 1: Ampliagio da oferta de cursos

1. Fomento a criagao de cursos de extensdao pagos ou nao e ao aumento do nimero de cursos de difusao.
2. Estimulo a professores em ministrar cursos de Difusao, como parte de suas atividades docentes;

3. Busca de autorizagao para que alunos possam participar como ministrantes e elimina¢ao de entraves
burocraticos;

4. Incentivo aos grupos de extensao do ICMC a propor novos cutsos.

Meta 2: Ampliagao de Atividades de Cultura e Extensio.
1. Criagao de um momento cultural do ICMC, com periodicidade mensal.

2. Proposicao de agoes culturais para a comunidade ICMC, com aulas de danca, teatro, musica, pintura,
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arte etc;
3. Ampliacao da divulgagao e o debate sobre ética, género e direitos humanos, realizando um workshop
por ano.

4. Incentivo a oferta de disciplina para apoiar o desenvolvimento de habilidades sociais e humanas.

Meta 3: Apoiar inovagao via registro de software, patente e software livre (meta: registrar 10%

das pesquisas).

Meta 4: Criar programa de eventos para fortalecer e promover os Museus do ICMC (Computagao
e Fauna e Flora).

1. Criagdo de versao itinerante do museu da computagao ou de parte de seu acervo;

2. Realizagao de mostra cultural de arte, matematica e tecnologia no museu da computagao;

3. Atualizacdo dos acervos com o uso de novas tecnologias para que os visitantes possam interagir com
as pegas;

4. Atracao de visitantes aos museus com o desenvolvimento de material de divulgacio social.

Meta 5: Criar um programa para apoiar o desenvolvimento da cultura empreendedora.
1. Promoc¢iao de hackathons.

2. Convite a palestrantes donos de startups, incubadoras ou aceleradoras.

3. Criagdo de canais de comunicagao entre ICMC, incubadoras e aceleradoras para identificagao

/desenvolvimento de novos talentos.

Meta 6: Curricularizagio da Extensdo

1. Promover a criagio de AEX - Grupos de Extensao

2. Incentivar a criacao de AEX pelos docentes de todos os departamentos do ICMC

3. Captagao de recursos para ofertas de mais editais de Apoio as Atividades de Extensao do ICMC.

Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Indicador de Desempenho Meta 1:

- Ampliacao da oferta de cursos: Espera-se um aumento no nimero de participantes se
comparado ao biénio (2020 - 2022), especialmente por conta do retorno das atividades
presenciais. A meta ¢ triplicar os nimeros do biénio anterior.

- Estimular a criacdo de novas atividades que amplificam a participacao de publico externo ao
ICMC. Isso sera possivel de ser alcancado com o auxilio das AEX e também com a

proposi¢ao de novos cursos pelos docentes de todos os departamentos

Indicador de Desempenho Meta 2:
Ampliagao de Atividades de Cultura e Extensao. Foi criado em 2024 uma subcomissao de agoes
culturais que discutira e executara atividades para a comunidade. Esta subcomissao esta vinculada
a CCEx. Espera-se atividades culturais regulares a cada semestre que serdo geridas por tal
subcomissao vinculadas a CCEx-ICMC.

Indicador de Desempenho Meta 3:
Apoiar inovagao via registro de software, patente e software livre (meta: registrar 10% das
pesquisas). Espera-se que aplica¢des/software desenvolvidos no ambito da atividades de extensao

especialmente na AEX possam ser registradas.
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Indicador de Desempenho Meta 4:
- Criar programa de eventos para fortalecer e promover os Museus do ICMC (Computagao e
Fauna e Flora).
- Ampliar as visitas a0 Museu da Computacao e ao Museu da Fauna e Flora, intensificando
parcerias com as secretarias municipais e estaduais de educagdo para mapear demandas de

escolas do ensino fundamental e médio para conhecerem ambos os museus.

Indicador de Desempenho Meta 5:
— Criar um programa para apoiar o desenvolvimento da cultura empreendedora. Considerar
como indicadores o nimero de participantes em eventos relacionados a empreendedorismo:
Workshop e Hackatons com empresas: Workshop CeMEAI de Solugées Matematicas para

Problemas Industriais pelo contato com empresas, Workshop promovidos pelo C4AL

Indicador de Desempenho Meta 6:

- Curricularizagao da Extensao. Mapear todas as atividades desenvolvidas pelos grupos de
extensao (25 grupos) e, quando possivel, transformar tais atividades em AEX para que o
grupo sob a coordenagao do docente coordenador possa oferecé-la de forma perene e
anualmente. A meta é que cada coordenador de grupo de extensao possa oferecer no minimo
1 AEX ao ano, o que equivale a 25 propostas.

- Estimular docentes de todos os departamentos a oferecerem uma carga horaria de AEX
compativel com o nimero de docentes de cada departamento. Como indicadores, destacam-

se: n°. de AEX oferecidas pelos departamento/docentes, grupos de extensao.

Principais desafios esperados para o periodo

O ICMC tem-se consolidado a cada ano na organizagao e gestao de grupos de extensao, com portarias
especificas para gerenciar e coordenar atividades desses grupos. O grande desafio que se coloca a partir
de 2023 ¢é a implantagio e disseminagao da curricularizagao na USP. O coordenador do grupo de extensio
tera papel fundamental para junto ao grupo propor atividades extensionistas. O papel dos chefes de
departamento também ¢ fundamental, estimulando os docentes a proporem AEX para os alunos dos

diversos cursos de graduacao do ICMC.

3.5 - Inclusao e Pertencimento

A Pro-Reitoria de Inclusio e Pertencimento (PRIP) foi criada em maio de 2022, e tem por funcio
“propor, coordenar, centralizar e apoiar politicas transversais na universidade para os alunos(as), docentes
e servidores(as) que se refiram a politicas inclusivas e de permanéncia, pautadas sob a 6tica da equidade
e da interseccionalidade. Tais politicas incluem em seu escopo a satde integral, com especial atencao a
saude mental, as questOes socioecondmicas, étnico-raciais, culturais e de género, assim como de
acessibilidade para pessoas com deficiéncias, garantindo a consolida¢ao do pertencimento, respeitadas as
suas singularidades. Deve se traduzir em programas e agoes capazes de viabilizar simultaneamente a
participagdo coletiva, a pluralidade de saberes, como a producao de temas e recortes de conhecimento,
garantindo efetivas trocas e permeabilidades com a sociedade”, conforme consta na apresenta¢ao no sitio
da PRIP.

Em dezembro de 2022 foi criada a Comissao de Inclusao e Pertencimento (CIP) do ICMC, que tem por

objetivo atuar nas questoes tratadas pela PRIP no ambito do ICMC.
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Obijetivos e metas propostas (parciais e finais)
Meta 1: Tornar o ambiente do ICMC mais inclusivo
Meta 2: Tornar o ambiente do ICMC mais acolhedor
Meta 3: Promover a satide mental

Meta 4: Apoiar iniciativas de inclusdo e pertencimento
Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades)

Meta 1: Tornar o ambiente do ICMC mais inclusivo
1.1. Implementar politicas de agdo afirmativa em todos os programas de pés-graduacao do ICMC;
1.2. Ter o fluxo para acessibilidade pedagogica funcionando tanto para graduagao como para pos-
graduagao;
1.3. Instituir um programa de mentotia/tutoria para pessoas que precisem de algum tipo de
assisténcia;

1.4. Promover acessibilidade para pessoas com deficiéncia.

Meta 2: Tornar o ambiente do ICMC mais acolhedor
2.1. Ampliar o nimero de docentes, servidores técnicos e estudantes com letramento sobre
grupos minotizados (etnia/raca, género, otientacao sexual, PCD, etc)
2.1.1. Oferecer cursos/oficinas/palestras de letramento
2.1.2. Apoiar e promover campanhas de conscientizacio sobre respeito a igualdade e a
diversidade;
2.1.3. Incentivar a constru¢ao de espacos destinados a pessoas com necessidades especificas;
2.2. Conscientizar a comunidade do ICMC sobre todas as formas assédio;
2.2.1. Oferecer cursos/oficinas/palestras sobre tipos diferentes de assédio;

2.3. Disponibilizar para todas as bancas de concursos de ingresso, um manual de "boas praticas"

Meta 3: Promover a satde mental
3.1. Apoiar e promover a¢cdes conjuntas com GAPsi/Apoia USP/Assisténcia social/CIPs do
campus Sao Carlos com vistas a promog¢ao de saude mental
3.1.1. Proporcionar oportunidades de criar vinculos através de discussoes em grupo com temas
especificos relacionados a inclusio e pertencimento
3.2. Promover atividades nao relacionadas as atividades laborais (como oficinas de croché, teatro,
ioga etc);

3.3. Incentivar a pratica de atividades fisicas.

Meta 4: Apoiar iniciativas de inclusdo e pertencimento
4.1. Apoiar desenvolvimento de projetos de ensino/extensao/pesquisa sobre temas relacionados
a inclusio e pertencimento;
4.2 Estimular reestruturagdo organizacional para um ambiente de trabalho mais diverso e
equitativo;
4.3. Estimular a criacao e manutenc¢ao de grupos de integraciao/coletivos com tematicas relativas

a inclusao e pertencimento
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Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Indicador de desempenho Meta 1: Tornar o ambiente do ICMC mais inclusivo

» Comparar o nimero de ingressantes da pos-graduagdo focos das agoes afirmativas antes e
depois;

* Analisar o numero de pessoas atendidas pelas politicas de acessibilidade apds a
implementacao das politicas.

= Avaliar a efetividade, por meio de entrevistas ou grupos focais, a percepgao de estudantes e
funcionarios pertencentes a grupos minorizados sobre a efetividade das politicas de agdo
afirmativa.

»  Avaliar a efetividade da qualidade das adaptagdes pedagdgicas e fisicas feitas para pessoas com
deficiéncia, com base no feedback qualitativo das pessoas atendidas.

» Analisar relatos sobre o impacto do programa de mentoria/ tutotia.

Indicador de desempenho Meta 2: Tornar o ambiente do ICMC mais acolhedor

* Analisar o numero de pessoas que participaram dos cursos/oficinas/palestras
disponibilizados.

* Avaliagao do impacto dos cursos de letramento sobre inclusio e diversidade, com base em
mudancas de comportamento ou feedbacks de participantes.

*  Colher relatos de usuarios de espacos destinados a pessoas com necessidades especificas a
fim de avaliar a qualidade destes espagos.

* Disponibilizar formularios e promover rodas de conversa para avaliar a percep¢ao de

mudanca da cultura institucional com relacdo a assédio e diversidades.

Indicador de desempenho Meta 3: Promover a satide mental
* Analisar o nimero de afastamentos/desligamentos na comunidade USP devido a problemas
de satde mental.
*  Colher relatos da comunidade ICMC sobre sua saude mental e a percep¢ao dos impactos do
ICMC sobre ela.

Indicador de desempenho Meta 4: Apoiar iniciativas de inclusdo e pertencimento
* Analisar o nimero de projetos e grupos relacionados a topicos de inclusdo e pertencimento.
* Analisar o impacto dos projetos e grupos com temas relacionados a inclusao e pertencimento
na comunidade do ICMC.

Principais desafios esperados para o periodo
Sensibilizagao da comunidade para a importancia de tratar de temas relacionados a inclusao e ao
pertencimento, tanto para melhorar a qualidade de vida das pessoas como para melhorar o

desempenho do ICMC como um todo.



4 - EIXOS TRANVERSAIS INTEGRATIVOS
ACOES TRANSVERSAIS: FOCO ACADEMICO

Dimensionamento e Perfil do Corpo Docente

Em dezembro de 2022 o ICMC conta com 124 docentes, sendo 18 professores titulares, 54
professores associados, 69 professores doutores, em sua maior parte com formagiao académica no
exterior e regime de trabalho de dedicacao integral a docéncia e a pesquisa, e 07 professores contratados
COmo temporarios.

Deve ser observado que o ICMC esta sob a perspectiva de muitas aposentadorias no periodo
deste VI Ciclo Avaliativo, além de ter docentes afastados com possibilidade de nao retornar as suas
atividades na USP. Dessa forma, a reposi¢ao ¢é ainda fundamental para evitar impacto negativo ao
desenvolvimento das pesquisas e na ministragao de aulas, como alertado pela CAI em seu relatério do
V Ciclo Avaliativo. O Regime de Dedicagao Integral a Docéncia e a Pesquisa RDIDP sempre foi o regime
de trabalho predominante entre os docentes do ICMC, o que possibilitou atingir os atuais patamares de

exceléncia.

4.1 - Objetivos e metas para integragao de ensino, pesquisa e cultura e extensao (p. ex.: iniciagao
cientifica, estagios, projetos de extensio, eventos artisticos e culturais e demais atividades que
articulem as diferentes instancias da vida académica)

O ICMC sempre foi um Instituto que visou a integracao das atividades fim da Universidade,
buscando prover um alinhamento entre as atividades de pesquisa, ensino e extensao. Isso pode ser
observado pelo nivel de exceléncia nos cursos de graduacao e pos-graduagao e pelo fato da unidade estar
entre as cinco que mais realizam extensio dentro da Universidade de Sao Paulo.

A curriculariza¢ao da extensdo, que é o processo de incorporar atividades extensionistas ao
curriculo dos cursos de graduagio, veio fortalecer e permitir uma maior articulagio e integracao entre
esses trés eixos, uma vez que essas atividades extensionistas envolvem a aplica¢do do conhecimento
académico em beneficio da sociedade, abordando problemas reais e contribuindo para o desenvolvimento
social e econdmico. Dessa maneira, tem-se como objetivos e metas:

® Meta 1 - Promover uma formacao integral ao estudante;
Estratégia para cumprimento: incentivar os estudantes a desenvolver competéncias técnicas,
socials e éticas por meio de promogao de uma formagao mais completa.

* Meta 2 - Desenvolver um projeto piloto para potencializar o encajamento com a sociedade;
Estratégia para cumprimento: por meio da a¢ao conjunta entre graduagio, extensio, pos-
graduagao e equipe de jornalismo cientifico, realizagao de a¢oes estruturantes de engajamento
com a sociedade, tanto com publico externo quanto interno.

* Meta 3 — Promover divulgacdo para efetivar o envolvimento de alunos de graduagao e pos-
graduacao em atividades de engajamento social;

Estratégia para cumprimento: realizacao de a¢des para divulgacao cientifica. Explorar editais
e atracao de bolsistas que possam auxiliar na divulgacio em uma linguagem mais acessivel ao

publico desejado (alunos).



4.2 - Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a
eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensio, promogio da inovagiao e empreendedorismo.

A integra¢do entre ensino, pesquisa e inova¢ao ¢ um dos pilares fundamentais para a exceléncia
académica e o desenvolvimento sustentavel na Universidade de Sao Paulo (USP). No Instituto de Ciéncias
Matematicas ¢ de Computagao (ICMC), essa integragao ¢é potencializada pelo Centro de Ciéncias
Matematicas Aplicadas a Indastria (CEMEAI), um centro de pesquisa que desempenha um papel
importante no fortalecimento da relagiao entre a universidade e o setor produtivo. Como spin-off desse
centro, outros foram criados como por exemplo o IARA (Rede de Inteligéncia Artificial em Cidades
Inteligentes). Esses centros permitem que sejam estabelecidos diferentes projetos interdisciplinares e
interprofissionais, aliando ensino, pesquisa e extensao, uma vez que promovem treinamento e capacita¢ao
para os alunos por meio da formac¢ao de recursos humanos (a exemplo a criagio do MECAI — Mestrado
Profissional em Matematica, Estatistica e Computagdo Aplicadas a Induastria, o ProfMat, Mestrado
Profissional em Matematica e a proposi¢ao junto a Sociedade Brasileira de Computac¢ao do ProfComp —
Mestrado Profissional em Computag¢ao), a extensio, por intermédio do apoio a agoes como a de atracao
de mulheres para a area de exatas (por exemplo com o projeto Meninas Programadoras e a Technovation
Summer School for Gitls), e a inovagao, por meio de relagao com empresas e industrias.

Tem-se assim como objetivos e metas:

1. Meta 1 — Manutengao das atividades em colaboragao com os centros de pesquisa:

e Bstratégia para cumprimento: apoio a criacio dos CEPIX e o incentivo a atracao de
grandes projetos que visam beneficiar o envolvimento cada vez maior de alunos de
graduagao e pos-graduacao em pesquisas relevantes para a sociedade e para a industria.

2. Meta 2 — Atracao de empresas para garantir a manutenibilidade dos estudantes:

e [Dstratégia para cumprimento: aplicar para propostas de parcerias conjuntas entre
Academia/Empresa de modo a atrair estudantes e empresas e assim desenvolver
pesquisa de ponta que venha gerar inovagao (a exemplo, aplicagdo para propostas
como MAI/DAI).

Internacionalizagao

4.3 - Objetivos e metas relacionados a nacionalizagio e internacionalizagao

O ICMC tem atuado na continua amplia¢ao de sua internacionaliza¢ao, alinhada aos interesses e agoes da
AUCANI, visando manter-se como institui¢ao de padrio internacional no ensino, pesquisa e extensao,
tanto qualitativamente quanto quantitativamente, e visando manter a avaliacao de exceléncia nas diversas
perspectivas e a constancia na dissemina¢ao de conhecimento de qualidade as comunidades nacional e
internacional.
As grandes metas da area de nacionaliza¢do e internacionalizagao do ICMC sao:
@) Ampliagao do nimero de acordos e convénios de cooperagao de pesquisa, de mobilidade
de alunos e de duplo diploma, inclusive com instituigdes da América Latina;
(i) Ampliagio da mobilidade internacional de alunos, incluindo a internacionalizacio de
alunos do ICMC e a recep¢ao de alunos de instituigbes estrangeiras;
(iii) internacionalizacao dos docentes do ICMC; e
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(iv) Capacitacao dos servidores técnico-administrativos no tocante a sua internacionalizagao.
Essas metas tém a CRInt como um elemento articulador com as comissdes estatutarias,

bem como um elemento estruturante da mobilidade internacional.

— Ampliagio do numero de acordos e convénios: uma das principais agoes refere-se a continua
prospeccao de instituicdes estrangeiras reconhecidas e interessadas na consolidagio de acordos e
conveénios, bem como a renovacao dos acordos e convénios existentes. Além disso, uma importante
acao ¢ a institucionalizagao do oferecimento de disciplinas em lingua inglesa no ICMC em todos os

semestres.

— Internacionaliza¢do de alunos do ICMC: divulgacio de chamadas e oportunidades de mobilidade
internacional na comunidade do ICMC, apoio para a realizagao de exames de proficiéncia para alunos
de graduacio, além do suporte financeiro para a realizagdao de intercambio por meio do Edital de Bolsas
de Mérito. O ICMC, por meio da CRInt, tem também dado apoio aos alunos de graduacido e pos-
graduagdo para a sua participagao em eventos cientificos internacionais.

A Comissao de Relagoes Internacionais do ICMC se articula com as demais unidades do Campus, sua
congénere nas demais unidades e com as Comissoes Estatutarias em acoes como: divulgacao do ICMC nas
institui¢des do exterior, recepgao e integracao conjunta dos alunos, organizacao de cursos de apoio aos
alunos estrangeiros com as demais CRInts do Campus, atividades de integragao cultural, outras agoes de
orientagao e suporte.
Outras acoes articuladas com a CCEx no tocante as atividades de cultura e extensao internacionais e outras
acoes visando os fins da CRInt estio também em pauta. Esse conjunto de a¢oes e uma estrutura para
atendimento de estrangeiros criam um ambiente internacionalizado na Unidade, fundamental para
consolidar uma instituicio de padrio internacional. Em relacao aos pds-doutores estrangeiros, as agdes
para incentivo a realiza¢ao de programas apoiam-se no sistema de financiamento da pesquisa, na qualidade
dos projetos e infraestrutura disponivel e suporte para a regularizacao de documentacio de permanéncia
no pafs e instalagao na cidade.

O ICMC também promove a internacionaliza¢io do corpo docente, com a divulgacio das chamadas de

mobilidade, promogio de condugio de pesquisa no exterior, participagao em eventos cientificos, apoio

em acordos de cooperagio de pesquisa, na vinda e recep¢ao de pesquisadores do exterior sio algumas das
principais agdes nessa dire¢ao.

O ICMC ainda promove internacionalizacio dos funcionarios técnico-administrativos e, para a

concretizacao dessas agoes, a CRInt reputa fundamental o investimento no quadro técnico- administrativo

para que o ICMC tenha os requisitos de ambiente internacionalizado em todos os segmentos de seus

quadros.

4.4 - Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade.

Como indicadores de desempenho das agdes de internacionalizagao do ICMC, sera considerada a
quantidade de acordos e convénios negociados e formalizados com instituigdes estrangeiras, bem como a
diversidade de paises e regides envolvidas. No crescimento da quantidade podera evidenciar o crescimento
da internacionalizagdao quanto aos alunos de graduacao, pos-graduacao, pés-doutorado e de docentes. Um
outro indicativo importante refere-se a quantidade de alunos de graduagao e poés-graduacao do ICMC em

atividades de mobilidade em institui¢cGes estrangeiras, bem como a quantidade de estrangeiros, tanto alunos
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de graduagio quanto de pés-graduaciao e pesquisadores vindos para o ICMC. O desempenho em termos
de internacionalizagao sera também medido pela quantidade de docentes do ICMC responsaveis pelos
acordos e convénios e envolvidos na mobilidade internacional, de pesquisadores visitantes vindos para o
ICMC e de servidores técnico-administrativos participantes em atividades de internacionalizagao. Ademais,
além desses indicativos quantitativos, uma avaliagio qualitativa é de importancia, o que observara a
consolidacio da internacionalizagdo com instituicbes estrangeiras e pesquisadores reconhecidos
internacionalmente.

Mapa dos locais de origem dos p6s-doutores estrangeiros
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5 - ATIVIDADES-MEIO DA UNIDADE

5.1 - GESTAO E ARTICULACAO INSTITUCIONAL

A articulagao das agdes académicas estd a cargo da CPAC - Coordenadoria de Planejamento de Atividades
Académicas, tendo ainda duas outras comissoes que tratam das questdes académicas com foco
académico: Comissao de Biblioteca e Comissio de Informatica. Analogamente, a CAG - Coordenadoria
da Administracio Geral foi criada para assessorar a Diretoria na articulagdo das atividades de suporte.

A CPAC foi criada para atuar na articulagao das agdes dos Departamentos e das Comissoes Estatutarias,
incluindo a CRlInt, sendo também a interlocutora com a CPA sobre o Projeto Académico. As atribuicoes
da CPAC contemplam a elabora¢io e acompanhamento dos Planos Diretores e¢ dos Planos de
Desenvolvimento Institucional, sob coordenacao da Vice-Ditretoria do ICMC.

A CAG apoia as comissoes e coordenadorias na execu¢ao, acompanhamento e avaliagao dos resultados
dos planos e metas institucionais, utilizando-se, também, de comissbes assessoras e grupos de trabalho

de seu ambito de atuag¢ao. Ambas, CPAC e CAG, sio Comissbes Regimentais do ICMC.



5.2 - Infraestrutura

5.3 - Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos (Infraestrutura

Fisica e Infraestrutura Computacional

O quadro técnico-administrativo em 31/12/22 é composto de 101 funcionirios, para supotte as

atividades de 142 docentes-pesquisadores, com relagao de 0,81 funcionario por docente.

Quadro de Pessoal
Técnico-Administrativos do ICMC em 31/12/2022: 101

RECURSOS HUMANOS
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Infraestrutura Fisica - O ICMC tem atualmente 20.600m” de area construida. Os quadros a seguir

indicam a evolucao da area construida e a distribuicao atual das areas por finalidade.
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Os espacos dedicados a pesquisa e pos-graduagao sio, atualmente, suficientes, atendendo a uma demanda
de longa data. Observa-se, entretanto, uma situagao de subutilizagdo em varios ambientes, possivelmente
como decorréncia do isolamento da covid-19. A Administracao do ICMC esta instalando leitores de
acesso aos ambientes de estudos e de pesquisa para comprovar ou nao essa situagao e propor acoes para

aperfeicoamento do uso do espago.

Infraestrutura Computacional - A infraestrutura computacional serve as atividades realizadas por
alunos, docentes e servidores técnico-administrativos, em todas as atividades do ICMC. O suporte
computacional atende em trés grandes areas: Cloud e Microinformatica, Redes de Computadores e Data

Center, Desenvolvimento. Os trabalhos incluem prover a infraestrutura de recursos fisicos e virtuais,
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manter atualizado e funcional o parque computacional, apoiar as atividades de audiovisual, oferecer
sistemas informatizados, infraestrutura de rede e hospedagem de equipamentos. O ICMC procede
periodicamente a manutengao e evolugao dos equipamentos por meio de um planejamento sélido das
acoes de TI, mantendo as atualizagGes e ampliagGes de sua infraestrutura necessarias para a qualidade do
ensino, pesquisa, extensao e administragao do Instituto. Entre os trabalhos desenvolvidos, cita-se a
expansao da rede computacional na Area 2, redes estruturadas nos edificios do ICMC, atualizaciao de
laboratorios, implantagdo de sistemas de apoio para os setores (OTRS, inscrigoes em geral), provimento
de infraestrutura de racks, consolidagao de hospedagem no CeTI-SC. Além deste suporte, a Segao
Técnica de Informatica tem atuado nos projetos de instalagao de sistemas de seguranca dos edificios,
sistemas de acesso aos laboratorios, sistemas de videoconferéncia, apoio a pregoes, desenvolvimento de

sistema de controle de frequéncia em salas de aula.

ACOES TRANSVERSAIS: FOCO ADMINISTRATIVO

Comunicacgao Institucional

No contexto da gestdo publica, a comunicagao institucional assume um papel cada vez mais relevante e
estratégico na promogao da imagem das universidades junto a sociedade e também no relacionamento
com a comunidade interna. O bom uso de suas ferramentas ¢ essencial para que os objetivos no ambito
de ensino, pesquisa e extensao sejam alcangados.

Com esse entendimento, o ICMC foi a primeira unidade de ensino do campus de Sio Catlos a constituir
uma area responsavel pelas atividades de comunicagao social. O processo teve inicio em 2010 e o trabalho
desse setor foi estruturado a fim de fortalecer o relacionamento com a imprensa. A linha inicial de atuagao
se deu na forma de assessoria de comunicagao, passando a responder pelas atividades de produgao de
conteudo e edi¢do das midias do ICMC, de campanhas e materiais de divulgacdao, de atendimento a
imprensa e de comunicagao interna, além de apoiar projetos especificos da area. Uma das estratégias
adotadas pelo setor foi a valorizagao da divulgacgao cientifica, caracterizando a comunicagdo como uma
atividade de extensao universitaria, ou seja, como atividade-fim.

Como resultados, o ICMC produz anualmente em torno de 350 publicagdes de midia, contabilizando

cerca de 250 solicitagdes de imprensa e mais de 1000 inser¢des em veiculos de comunicagdo (clipping).
Tais resultados tém contribuido para tornar o Instituto uma referéncia na sua area de atuagao. Atualmente
se estuda uma agao mais articulada entre a realizagdo da atividade de extensao e sua divulgagao, ambas

pela equipe de comunicagao e suporte de alunos bolsistas.

Agoes para Sustentabilidade Ambiental, Econdémica e Social

A comunidade do ICMC realiza, por meio de comissdes e programas, acoes de insercao ambiental e
social, em concomitancia com sua atividade-fim. Também mantém, no ambito da sustentabilidade
econdmica, um sistema de controles internos que regula suas despesas e investimentos de modo a
proporcionar a tomada de decisbes que visam a garantir a qualidade das atividades-fim e o
desenvolvimento adequado das atividades-meio, e articular com pesquisadores do ICMC e com a
Administracao Central o apoio para suplementar necessidades ou custear projetos que estio além da

capacidade do ICMC com os recursos repassados pela Universidade.
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No ambiente interno, o ICMC conjuga as a¢bes de sustentabilidade ambiental e social, importantes para
a boa gestio da Unidade, contando com a participag¢ao dos funcionarios técnico-administrativos, com
80% do quadro envolvido em comissoes e grupos de trabalho. Ligadas pelo Programa ICMC-USP de
Gestao Socioambiental, as comissdes que o compoem tratam de preserva¢ao da fauna e flora, reciclagem
e reducdo de desperdicios, prevencao de acidentes, integracao social interna e externa ao ICMC.

O trabalho desses grupos apoia a visibilidade do ICMC junto a comunidade e refor¢a os valores de
cidadania que tém movido o ICMC, como a boa convivéncia entre todos os agentes internos e com o
municipio, a boa utiliza¢do dos recursos que sao colocados sob sua responsabilidade, o respeito as areas
verdes e os seus habitantes, e preocupag¢ao com a integridade dos individuos em todas as suas dimensoes.
Os desafios colocados para a sustentabilidade ambiental e social estao relacionados a gestao de pessoas
pelo ICMC e pela Administragao Central, a manuten¢ao da motivagao das equipes constituidas para os
objetivos de sustentabilidade, e o financiamento de projetos de eficiéncia energética de médio e grande
portes, e reducdo de desperdicios, cujos resultados se traduzem em economia de longo prazo com

necessidade de custeio imediato de maior vulto.

Sustentabilidade Econémica

Além dos recursos previstos no or¢amento da USP, que servem principalmente para as rubricas de
pessoal e de custeio, e valores extra-or¢amentarios, resultantes de projetos e convénios sob coordenagao
de pesquisadores, o ICMC busca garantir o financiamento das atividades atualmente realizadas, por via
de planejamento global e acoes de busca de fontes complementares. Estas agdes envolvem a captagao
de recursos externos, tipicamente para auxilio a pesquisa no caso de agéncias de fomento governamentais,
e recursos com itens financiaveis mais amplos, como no caso do Programa Parceiros do ICMC.

Os processos de suporte a gestao financeira do ICMC buscam oferecer o melhor apoio para a execugao
dos projetos institucionais, com procedimentos eficazes aos seus fins, cumprimento da legislacio e boas
praticas contabeis. A existéncia de mecanismos de controle adequados possibilita ao ICMC tomar
decisGes baseadas em dados e fatos, atender demandas do Tribunal de Contas e outros 6rgaos de controle
e adaptar-se mais rapidamente as variacdes do ambiente externo ao ICMC. Estas varia¢oes, definidas
como ameagas a gestio do ICMC, tornaram-se oportunidades em razao de a¢oes tomadas pela Direcao
com lastro em um ambiente propicio proporcionado, entre outras razoes, pela transparéncia das

informagoes e dos propositos institucionais.

5.4 - Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado 1,
2 e 3 e Titular)

Ver anexo.

5.5 - Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

De modo a obter indicadores quantitativos e qualitativos, os perfis para cada um dos estagios na carreira docente
sao detalhados para cada um dos eixos: Pesquisa, Ensino, Formacao de Recursos Humanos, Extensao e Gestao.
Cabe ressaltar que em todos os eixos houve uma preocupaciao com as diretrizes do Projeto Académico em
relagao a Inclusao e Pertencimento, que foram inseridas de modo transversal em todos os eixos.

Os perfis sao individualizados por regime de trabalho e apresentam uma crescente em termos de cobrangas em

cada um dos eixos. As metas estabelecidas em cada um dos eixos visa abarcar desde as atividades-fim da
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Unidade, que é a formagao de recusos humanos com qualidade até a participa¢ao em atividades de extensao
junto a sociedade. Sao apontadas quantidades de atividades e de produc¢ao académica e/ou tecnolégica em cada
um dos regimes, bem como sio apontados indicadores que permitam mensurar as atividades que estao sendo
executadas. A exemplo, em termos de formagao de recursos humanos sao solicidadas informagoes a respeito de
premiages e escolhas como professor homenageado, paraninfo, entre outros; com relagao a Pesquisa ¢ utilizada
a afericdo das areas, como percentil de qualificagdo estipulado pela CAPES; em termos de extensiao sao
solicitadas as repercussoes e retornos obtidos (feedbacks) da sociedade; e em termos de gestio sdo solicitadas
as participagoes em diferentes niveis da hierarquia administrativa.

Os perfis em detalhe encontram-se em anexo e no portal do ICMC

5.6 - Composigao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em fungao dos
objetivos e metas)

O quadro docente do Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagio (ICMC) da USP é composto
integralmente por professores doutores, altamente qualificados e reconhecidos por suas contribuicdes
significativas nas areas de matematica, estatistica, ciéncia da computagio e suas aplicacoes. Esses docentes nao
apenas conduzem pesquisas de ponta, mas também desempenham um papel fundamental na formagao dos
alunos, oferecendo um ensino de exceléncia e orientando projetos inovadores que integram teoria e pratica. A
presenca de um corpo docente tao qualificado assegura um ambiente académico de alto nivel, no qual o
conhecimento é continuamente expandido e aplicado a problemas reais, beneficiando tanto a comunidade
académica quanto a sociedade em geral.

O que se espera do corpo docente é que ele se mantenha qualificado, que, com novas contratagées que irdo
reintegrar o quadro de docentes préximo ao que existia na unidade em 2014, professores atualmente no regime
de trabalho como assistente possam realizar concursos e se tornem associados. Espera-se que novos claros
docentes para professores titulares possam ser obtidos para o ICMC, de modo que varios professores
associados, habilitados para o cargo de Titular (em final de 2022 esse numero ¢ 35), venham a se tornar Titulares,

permitindo assim as liderancas nas diferentes areas do ICMC.

6 - Composi¢dao da Comissido de Elaboragao e Acompanhamento do Projeto Académico e sua
Execugiao

A CPAC — Comissao de Planejamento de Atividades Académicas ¢ a responsavel pela elaboracao do
Projeto Académico e o acompanhamento de sua execugao. Trata-se de Comissao regimental do ICMC
composta por: Vice-Diretora (Coordenadora), Presidentes das Comissdes Estatutarias - Graduagao,
Pés-Graduaciao, Pesquisa e Inovacgao, Cultura e Extensao Universitaria, Inclusao e Pertencimento, e a
Comissao de Relagoes Internacionais, que tem status equivalente, Chefes dos quatro departamentos de
ensino: Ciéncias de Computacdo, Matematica, Matematica Aplicada e Estatistica, Sistemas de
Computagao, ¢ a Assistente Técnica Académica. A CPAC ¢é assessorada por um gabinete de
planejamento e gestao e pelos demais setores e comissoes do ICMC.

Em razao do Parecer do 6° Ciclo de Avaliagao Institucional - Avaliagao dos Projetos CAA e CAI,
referente ao Processo GR #11-2024 que trata do Projeto Académico Institucional (PAI) do ICMC, a
Diregdo do Instituto determinou a inclusdo, no Grupo Responsavel pelo seu PAI, dos representantes
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discentes na Comissao de Graduacao (CG), na Comissao de P6s-Graduacgao (CPG) e dos representantes
dos servidores técnico-administrativos na Congregaciao. A inclusio se deu pela Portaria 158/2024,
ortarias/2885-portaria-icmc-no-158-2024.

disponivel em https://leginf.icmc.usp.br

O Projeto Académico ¢é disponibilizado no site de transparéncia do ICMC e sua execugio é realizada
¢
pelos 6rgaos académicos e técnico-administrativos, sob a coordena¢iao da CPAC, mantendo-se o mesmo

suporte.


https://leginf.icmc.usp.br/portarias/2885-portaria-icmc-no-158-2024

7. Sintese do planejamento estratégico global (analise e identificagio de oportunidades e
desafios, areas e acoes de melhoria, mecanismos de aferig¢do etc.)

A partir dos objetivos e metas formulados pelas liderangas académicas e administrativas, cabe
destacar como oportunidades:

e Inovagao no Ensino: incentivo ao uso de novas metodologias e tecnologias de ensino-aprendizagem,
como praticas inovadoras e material didatico atualizado.

e Atualizacio Curricular: revisdo continua dos curriculos alinhada as diretrizes nacionais e
internacionais, incluindo disciplinas de formagao cidada e nao técnicas, em portugués e inglés.

e Internacionalizagdo: expansao de convénios de duplo diploma e programas de intercambio, e agdes
para ampliar a presenga de alunos estrangeiros.

e Extensio e Cultura: curricularizagdo das atividades de extensao e promoc¢ao de eventos culturais e
académicos.

e Inclusdao e Acessibilidade: implementagao de politicas de acessibilidade pedagdgica e programas de
mentoria/tutoria para pessoas que necessitem de assisténcia.

Os desafios que se apresentam para que o ICMC cumpra seus objetivos sdo:

e Recursos Humanos: o reduzido quadro de servidores técnico-administrativos, resultando em
sobrecarga de trabalho, como um fator de risco para a exceléncia académica alcangada pelo ICMC.

e Adaptacao Pedagbgica: ajuste dos curriculos para nivelar o conhecimento basico dos alunos,
especialmente em matematica.

e Engajamento Docente: Incentivar docentes a adotarem praticas inovadoras e melhorarem sua
didatica. As iniciativas da USP para o desenvolvimento docente sio essenciais e devem ser
expandidas.

e Automatizacao de Processos: necessidade de suprir a demanda por desenvolvimento de sistemas
pela STI, apesar da falta de pessoal.

As a¢oes de melhoria estao em todos os segmentos, definindo a importancia da evolucdo coletiva e
coesa do ICMC, para preservar seus principios e sua qualidade académica e administrativa. Os destaques
aqui se referem ao fortalecimento da atenc¢ao ao ensino e aos alunos:

e No Ensino de Graduagao: investimentos em inovagao e qualidade, promogao de praticas inovadoras
e reestruturacao de materiais didaticos e apoio a eventos académicos; revisio continua dos curriculos
dos cursos, atualizando-os com novas disciplinas e métodos de ensino.

e Permanéncia Estudantil: fortalecimento do GAPsi, que oferece importante apoio psico-pedagdgico
e reduz a evasio escolar, implementacio de politicas de acessibilidade pedagogicas e
acompanhamento dos alunos com baixo desempenho.

e Extensio Universitaria, incluir atividades nos curriculos e incentivar a participagao de alunos tera
efeitos altamente positivos para a formagao cidada do corpo discente e uma integragao maior com a
comunidade externa.



Com CIP do ICMC: agées para promog¢ao de um ambiente mais acolhedor, com atividades sobre
diversidade e inclusdao, bem como politicas afirmativas. Inclui-se a preocupa¢ao com a satide mental, no
apoio a programas que incentivem atividades fisicas e recreativas.
Os Mecanismos de Afericao dividem-se em:
e Indicadores Quantitativos:

e Numero de docentes e alunos envolvidos em praticas inovadoras e atividades de extensio.

e Taxas de evasio e retencdo dos alunos.

e Numero de convénios de duplo diploma e intercambios realizados.

e Producio de material didatico e reestruturacao curricular.

e Indicadores de desempenho dos sistemas de avaliacao de disciplinas.
e Indicadores Qualitativos:

e Analise de feedback dos alunos e docentes sobre as praticas pedagdgicas.

e Avaliagao da implementagao de politicas de acessibilidade e inclusao.

e Impacto das atividades de extensao e culturais na comunidade universitaria e externa.

e Avaliagdo continua dos curriculos e sua adaptagao as necessidades dos alunos.

O ICMC tem buscado atuar na direcao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
ONU, destacando: ODS 4 (Educacao de Qualidade), ODS 5 (Igualdade de Género), ODS 9 (Industtia,
Inovagao e Infraestrutura), ODS 10 (Redugio das Desigualdades), ODS 17 (Parcerias e Meios de
Implementagio).

O ICMC acompanha os rankings universitarios, publicados por instituicdes especializadas, com o
objetivo de:

e Indicadores de Qualidade: Focar na melhoria continua dos indicadores de desempenho educacional
e de pesquisa que influenciam diretamente os rankings internacionais.

e Visibilidade Internacional: Aumentar a presenca em rankings internacionais por meio da promogao
de pesquisas de alta qualidade, convénios de duplo diploma e intercambios estudantis.

e Capacitagao e¢ Formacao: Fortalecer a formagao de professores e pesquisadores, alinhando as
estratégias institucionais as melhores praticas globais.



SINTESE DOS OBJETIVOS E ACOES
ATIVIDADES-FIM

FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS NA GRADUACAO DO ICMC
OBJETIVOS E ACOES

Objetivo 1: Manter e aprimorar a formagdo de qualidade nos cursos de graduagio.

1. Buscar continuamente a inovac¢do no ensino, com novas metodologias de ensino-aprendizado,
por meio de:

1.1.  Incentivar a participacdo dos docentes nas atividades propostas pelo Programa de
Formacao Profissional Docente (PDPD);

1.2.  Incentivar a proposi¢ao de Praticas Inovadoras nas Atividades de Graduagao;

1.3.  Incentivar a producio e reestruturacao de material didatico e pedagogico;

1.4, Definir de disciplinas semi-presenciais que tradicionalmente possuem muita retengao,

e que podem ser oferecidas durante o semestre ou intersemestrais.

2. Atualizar os curriculos dos cursos de graduagao, revisando o Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC):
2.1.Analisar os cursos em relacio aos curriculos-referéncia e diretrizes nacionais e
internacionais;
2.2.Estudar sobre eixos de formacao diferenciados em seus cursos;
2.3.Analisar a possibilidade de novas disciplinas optativas, considerando as ja oferecidas;
2.4.Estudar sobre a proposicao de disciplinas nao técnicas e de formagao de cidadania;
2.5. Avaliar a carga tedrico-pratica para distribuicao adequada as novas metodologias de ensino.

3. Apoiar eventos de interesse da graduagdo: Semanas Académicas, e atividades dos grupos extra-
curriculares.

4. Produzir e analisar indicadores de desempenho dos alunos, disciplinas e cursos de graduagio
4.1. Aprimorar o programa que coleta informa¢oes dos webservices da graduagao e fornece
analises sobre o desempenho dos alunos e dos cursos;
4.2. Aprimorar o Sistema de Avaliagao de Disciplinas (SAD)

5. Aumentar a internacionalizacio na Graduacao

5.1. Estudar a implementagao de convénios de duplo diploma
5.2. Ampliar as agdes para receber alunos estrangeiros, como por exemplo, ampliar o
oferecimento de disciplinas em inglés.

Objetivo 2: Apoiar a Permanéncia dos alunos nos Cursos de Graduagio
1. Ampliar a Permanéncia Estudantil nos cursos, com agdes para reducao da evasio.
1.1.  Manter o Grupo de Apoio Psicopedagdgico (GAPsi) institucional, com o apoio do
psicologo do Campus.

1.2. Buscar o aprimoramento da atribui¢ao da carga didatica (escolha dos docentes) com
foco em aumentar o engajamento dos alunos em disciplinas do 1°. e 2° ano dos cursos;
1.3, Acompanhar os alunos com baixo desempenho académico.
1.4.
2. Implementar Acessibilidade Pedagdgica
2.1.  Definir agdes para diagnosticar situagdes onde ha necessidade de acessibilidade
pedagdgica;

2.2.  Definir uma politica de acessibilidade pedagogica no ICMC;
2.3.  Implementar a politica de acessibilidade pedagdgica no ICMC.




Obijetivo 3: Implementagio das Atividades de Extensio nos curriculos dos cursos de graduagio

3.1. Promover constante avaliacao e atualizagdo do processo de curricularizacio da extensio através de
atividades extensionistas incluidas nas disciplinas

3.2. Incentivar os docentes a incluirem atividades extensionistas nas disciplinas.

3.3. Incentivar os alunos a participarem de atividades de divulgacao dos cursos

Objetivo 4: Apoio aos Cursos de Licenciatura

4.1. Acompanhar os cursos de Licenciatura em Matematica e Licenciatura em Ciéncias Exatas oara que
possam cumprir os objetivos definidos no Programa de Formacio de Professores (PFP).

FORMACAO DE PESQUISADORES NA POS-GRADUACAO DO ICMC
METAS ESTRATEGICAS E ACOES

Meta 1: Preparar os estudantes para as carreiras de professor e pesquisador em universidades de
destaque e empresas nacionais e internacionais.

Meta 2: No curso de mestrado o objetivo é dar ao aluno condi¢oes de desempenhar, com proficiéncia,
fun¢oes docentes de graduacao, bem como inicia-lo profissionalmente na pesquisa.

Meta 3: No curso de doutorado, a finalidade é proporcionar formacao cientifica ampla e aprofundada
ao aluno, desenvolvendo capacidade de pesquisa cientifica em Ciéncias de Computac¢ao, Matematica
Computacional, Matematica e Estatistica.

Meta 4: Promover a internacionalizagiao de alunos, docentes e do staff administrativo dos programas.
Meta 5: Incentivar a produgao cientifica de qualidade, por meio de artigos cientificos e produgio técnica

de destaque em peridédicos de alto impacto e registros de software e patentes.

Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades)

Meta 1: Manter o nivel de exceléncia dos programas de Matematica e Ciéncia da Computacio ¢ Matematica
Computacional apoiando principalmente os grupos de pesquisa na formagao de recursos humanos. Incentivar o
nfvel de internacionalizagdo dos alunos, docentes e corpo administrativo ligado aos programas.

Meta 2: Quanto ao programa de Estatistica (mais jovem) a meta ¢ estimular o crescimento e aprimoramento dos
grupos de pesquisa para alcan¢ar o nivel de exceléncia.Outra meta é fortalecer os programas de mestrado
profissionais para estreitar o relacionamento com as empresas publicas e privadas, assim como as institui¢oes de
ensino médio.

Meta 3: Fortalecer os programas de mestrado profissionais para estreitar o relacionamento com as
empresas publicas e privadas, assim como as institui¢des de ensino médio.

Meta 4: Incentivar a participagao em editais que permitam mobilidade, além de buscar fazer uso dos
recursos institucionais.

Meta 5: Promover o envio de estudantes e docentes para eventos de destaque e visitas técnicas ao
exterior, além de incentivar a participa¢ao em eventos de inovagao que permitam aprimorar mecanismos

de transferéncia de conhecimento.




PESQUISA
METAS ESTRATEGICAS E ACOES

Meta 1: Manutenc¢ao do ambiente e da insercio cientifica do ICMC.

Meta 2: Incentivar grupos de pesquisa a terem vinculo de colaborag¢io com grupos de exceléncia no
exteriof.

Meta 3: Fomentar a produgao cientifica, mantendo o nivel de exceléncia.

Meta 4: Ampliar a atracdo de pods-docs buscando atingir relagio igual as melhores institui¢oes

internacionais.

Estratégias para cumprimento das metas e aperfeigoamento dos cursos (ou atividades)
Meta 1: Para garantir um ambiente cientifico dinamico e sustentavel, é essencial consolidar iniciativas

que integrem ensino, pesquisa e inovagao. A manutencao da infraestrutura laboratorial, bibliotecas e
sistemas de informacao é uma prioridade, garantindo que os pesquisadores tenham acesso a recursos
atualizados. Além disso, fomentar uma cultura de colaboragdo entre professores, estudantes e técnicos
através de seminarios internos, workshops e programas de mentoria fortalece a inser¢ao cientifica.
Incentivar a participagdo de estudantes nos programas de Iniciagdo Cientifica (IC) também ¢

fundamental, permitindo que novos talentos sejam continuamente inseridos nas atividades de pesquisa.

Meta 2: Estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes internacionais de prestigio é essencial para
consolidar o ICMC como um centro de referéncia global. Incentivar e apoiar o estabelecimento de
convénios internacionais de mobilidade, trabalhando em conjunto com a CRlInt, promovendo
intercambio cientifico e participa¢ao em estagios no exterior. Incentivar participacao ativa em redes de
pesquisa internacionais e organizagao de eventos cientificos conjuntos, como conferéncias e escolas de

verao.

Meta 3: O incentivo a publica¢ao em peridédicos de alto impacto e a busca por patentes e inovagoes sao
componentes centrais para manter a exceléncia cientifica. Oferecer apoio institucional na elaboracgao de
projetos e artigos cientificos, com servicos de revisao técnica e de idiomas. Monitorar indicadores de
desempenho académico e incentivar uma cultura de avaliacio continua, garantindo que o corpo docente
e os estudantes mantenham um padriao elevado de contribuicdo cientifica. Além disso, incentivar

projetos interdisciplinares pode abrir novos caminhos para a produgao cientifica de alto impacto.

Meta 4: Atrair pesquisadores de pds-doutorado em maior nimero fortalece o ambiente de pesquisa e
gera impacto positivo na produgao cientifica. O ICMC devera buscar maior promo¢io em redes
académicas internacionais e feiras de recrutamento, destacando oportunidades e projetos inovadores
em andamento. Oferecer, em conjunto com a CRlInt, uma facilitagdo do processo de integracio de
pesquisadores estrangeiros, por meio de programas de acolhimento e suporte na obtengao de vistos e
moradia. Incentivar o envolvimento dos pésdoutorandos em projetos de ensino e extensao, garantindo

maior interagdo com o corpo académico e contribuindo para o desenvolvimento institucional.




EXTENSAO DE SERVICOS A COMUNIDADE E ACOES CULTURAIS:
METAS ESTRATEGICAS E ACOES

Meta 1: Ampliagao da oferta de cursos

Meta 2: Ampliacao de Atividades de Cultura e Extensao.

Meta 3: Apoiar inovagao via registro de software, patente e software livre (meta: registrar 10% das
pesquisas).

Meta 4: Criar programacao de eventos para fortalecer e promover os Museus do ICMC (Computagao
e Fauna e Flora).

Meta 5: Criar um programa para apoiar o desenvolvimento da cultura empreendedora.

Meta 6: Curriculatizacio da Extensio

Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades)

Meta 1: Ampliagdo da oferta de cursos

5. Fomento a criag¢ao de cursos de extensao pagos ou nao e ao aumento do numero de cursos de difusao;

6. Estimulo a professores em ministrar cursos de Difusdao, como parte de suas atividades docentes;

7. Busca de autorizagao para que alunos possam participar como ministrantes e eliminacdo de entraves
burocraticos;

8. Incentivo aos grupos de extensao do ICMC a propor novos cursos.

Meta 2: Ampliagdo de Atividades de Cultura e Extensio.

5. Criagao de um momento cultural do ICMC, com periodicidade mensal.

6. Proposicao de agdes culturais para a comunidade ICMC, com aulas de danga, teatro, musica, pintura,
arte etc;

7. Ampliagao da divulgagido e o debate sobre ética, género e direitos humanos, realizando um workshop
por ano.

8. Incentivo a oferta de disciplina para apoiar o desenvolvimento de habilidades sociais e humanas.

Meta 3: Apoiar inovagio via registro de software, patente e software livre (meta: registrar 10%
das pesquisas).

Meta 4: Criar programa de eventos para fortalecer e promover os Museus do ICMC (Computagao

e Fauna e Flora).

5. Criagao de versao itinerante do museu da computagao ou de parte de seu acervo;

6. Realizacdao de mostra cultural de arte, matematica e tecnologia no museu da computagao;

7. Atualizagiao dos acervos com o uso de novas tecnologias para que os visitantes possam interagir com
as pegas;

8. Atragao de visitantes aos museus com o desenvolvimento de material de divulgacao social.

Meta 5: Criar um programa para apoiar o desenvolvimento da cultura empreendedora.

4. Promocao de hackathons.

5. Convite a palestrantes donos de startups, incubadoras ou aceleradoras.

6. Criacdo de canais de comunicacdo entre ICMC, incubadoras e aceleradoras para identificacao
/desenvolvimento de novos talentos.

Meta 6: Curricularizagao da Extensao

4. Promover a criagao de AEX - Grupos de Extensao

5. Incentivar a criagdo de AEX pelos docentes de todos os departamentos do ICMC

6. Captagao de recursos para ofertas de mais editais de Apoio as Atividades de Extensao do ICMC.




INCLUSAO E PERTENCIMENTO
METAS ESTRATEGICAS E ACOES

Meta 1: Tornar o ambiente do ICMC mais inclusivo. Ag¢des:

1.1. Implementar politicas de agao afirmativa em todos os programas de pos- graduacao do ICMC;

1.2. Ter o fluxo para acessibilidade pedagdgica funcionando tanto para graduagido como para pos-
graduagao;

1.3. Instituir um programa de mentoria/tutoria para pessoas que precisem de algum tipo de
assisténcia;

1.4. Promover acessibilidade para pessoas com deficiéncia.

Meta 2: Tornar o ambiente do ICMC mais acolhedor:

2.1.  Ampliar o nimero de docentes, servidores técnicos e estudantes com letramento sobre grupos
2.1.1. Oferecer cursos/oficinas/palestras de letramento
2.1.2. Apoiar e promover campanhas de conscientizagao sobre respeito a igualdade e a
diversidade
2.1.3.Incentivar a construcao de espacos destinados a pessoas com necessidades
especificas

2.2. Conscientizar a comunidade do ICMC sobre todas as formas assédio
2.2.1. Oferecer cursos/oficinas/palestras sobre tipos diferentes de assédio

2.3. Disponibilizar para todas as bancas de concursos de ingresso, um manual de "boas praticas”

Meta 3: Promover a saide mental

3.1. Apoiar e promover a¢oes conjuntas com GAPsi/Apoia USP/Assisténcia social/CIPs do campus
Sao Carlos com vistas a promogao de saude mental;

3.1.1. Proporcionar oportunidades de criar vinculos através de discussdes em grupo com temas
especificos relacionados a inclusao e pertencimento;

3.2. Promover atividades nao relacionadas as atividades laborais (como oficinas de crochg, teatro, ioga,
etc);

3.3. Incentivar a pratica de atividades fisicas.

Meta 4: Apoiar iniciativas de inclusdo e pertencimento

8.1. Apoiar desenvolvimento de projetos de ensino/extensio/pesquisa sobre temas relacionados a
inclusao e pertencimento;

8.2. Estimular reestruturag¢ao organizacional para um ambiente de trabalho mais diverso e equitativo;

8.3. Estimular a criacio e manutencdo de grupos de integracio/coletivos com tematicas relativas a
inclusao e pertencimento.




ACOES TRANSVERSAIS: FOCO ACADEMICO
Objetivos e metas para integragao de ensino, pesquisa e cultura e extensido

Meta 1 - Promover uma formagio integral ao estudante

- Estratégia para cumprimento: incentivar os estudantes a desenvolver competéncias técnicas, sociais
e éticas por meio de promoc¢ao de uma formagao mais completa.

Meta 2 - Desenvolver um projeto piloto para potencializar o encajamento com a sociedade

— Estratégia para cumprimento: por meio da agdo conjunta entre graduagao, extensio, pés-graduagao
e equipe de jornalismo cientifico, realiagio agdes estruturantes de engajamento com a sociedade,
tanto com publico externo quanto interno.

Meta 3 — Promover divulgagio para efetivar o envolvimento de alunos de graduagao e pos-

graduagdo em atividades de engajamento social

— Estratégia para cumprimento: realizacio de agdes para divulgacao cientifica. Explorar editais e
atracao de bolsistas que possam auxiliar na divulgacao em uma linguagem mais acessiavel ao publico

desejado (alunos).

Obijetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais

Meta 1 — Manutengio das atividades em colaboragdo com os centros de pesquisa

— Estratégia para cumprimento: apoio a criagao dos CPIX e o incentivo a atracao de grandes projetos
que visam beneficiar o envolvimento cada vez maior de alunos de graduagao e poés-graduacio em
pesquisas relevantes para a sociedade e para a industria.

Meta 2 — Atragido de empresas para garantir a manutenibilidade dos estudantes

— Estratégia para cumprimento: aplicar para propostas de parcerias conjuntas entre
Academia/Empresa de modo a atrair estudantes e empresas e assim desenvolver pesquisa de ponta

que venha gerar inovagao (a exemplo, aplicacio para propostas como MAI/DAT).

INTERNACIONALIZACAO

Meta 1: Ampliar o namero de acordos e convénios de cooperagao de pesquisa, de
mobilidade de alunos e de duplo diploma.
1. Consolidar os convénios com InstituicGes estrangeiras criando novos acordos de cooperagao e
renovando os convénios prestes a expirar.
2. Oferecer disciplinas em lingua inglesa na graduagdo e na pds-graduacio, visando promover a
formalizacao de acordos e convénios.

Meta 2: Ampliacao da mobilidade internacional de alunos, incluindo a internacionalizagao de
alunos do ICMC e a recepgio de alunos de institui¢des estrangeiras.
1. Divulgacido de oportunidade de internacionaliza¢ao na comunidade do ICMC.
2. Apoio a realizacao de exames de proficiéncia para alunos de graduagao do ICMC
2.1. Apoio financeiro para a realizacio de intercambio para alunos de graduagao do ICMC.




GESTAO E ARTICULACAO INSTITUCIONAL

COMUNICACAO INSTITUCIONAL E DIVULGACAO CIENT{FICA

Meta: Consolidar o modelo de envolvimento com a sociedade nas atividades de
cultura e extensdo, em conjunto com a CCEX.
1. Apoiar as demandas de suporte, em conjunto com as comissoes estatutarias.
2. Avaliar periodicamente as atividades, mediante relatérios elaborados pela
ScAplnst e servidores envolvidos.

Meta: Divulgar as atividades e ag6es institucionais realizadas no ICMC:

1. Desenvolvimento de material educacional e de divulgagdo para promogio das atividades do
ICMC (museus, visitas, atividades itinerantes), em especial com alunos do ensino médio de
escolas publicas de Sao Carlos e regido.

2. Utilizagao de redes, midia e TV para promover a aproximag¢ao com a sociedade e com os
egressos.

3. Instituir agoes para visitas e reunioes de turmas de egressos, promovendo a criagio de redes de
contatos e colabora¢des para enfrentar problemas
comuns.

Meta: Ampliagao das agdes de divulgagio institucional como forma de atrair talentos e
despertar vocagoes.
1. Aperfeicoar a comunicagdo com o publico interno e externo, como base para a melhoria da
qualidade de vida das pessoas.
2. Estabelecer, como politica institucional, o estimulo as politicas inclusivas e de respeito a
diversidade, buscando a maior participagao de grupos minorizados nas areas de conhecimento
do ICMC e atividades em geral.

INOVACAO E INTEGRACAO ACADEMIA-EMPRESA

Meta: Estruturar o suporte a grandes projetos Agoes:
1. Destinag¢ao de servidor técnico-administrativo para desenvolvimento de atividades de suporte
para grandes projetos.
2. Estabelecimento de desenho organizacional para congregar as atividades relacionadas a
projetos do ICMC.
3. Criagcdo de carta de servicos para apoio a inovacao nos diferentes segmentos do ICMC.

GESTAO ADMINISTRATIVA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Meta: Implementar novo desenho organizacional-administrativo. A¢des:
1. Estudo para modernizacao do organograma, privilegiando o suporte académico.
2. Buscar reduzir fragilidades e eliminar gargalos na realizagao das atividades do ICMC a partir do
desenho organizacional e outras agdes pontuais.

Meta: Maximizagao do uso TI nas rotinas, processos e tomadas de decisao.

1. Criagao da Comissio de Inteligéncia de Dados do ICMC (INTELIDATA) como 61rgao
centralizador das a¢des de gerenciamento dos esforcos de uso de TT nas rotinas e na geragao
de dados.

2. Buscar modificar o modelo de servigos realizados, pela via da racionalizagao de processos e
rotinas e da ampliacdo da sua automacao.

Meta: Implementar relatorios gerenciais automatizados. Agoes:
1. Implementar controles internos nos processos de execugdo, para extracao automatica de dados
para relatorios.




Meta: Assegurar eficiéncia e legalidade na execugio dos processos e efetividade na utilizagao
de recursos financeiros.
1. Estabelecer mecanismo de auditoria interna nos procedimentos, de modo a promover
eficiéncia e legalidade aos processos.
2. Definir mecanismo que garanta efetividade na execugao or¢amentaria.

GESTAO DE PESSOAS

Meta: Atingir 100% da qualificagdo do corpo técnico-administrativo em relagdao as fungoes
exercidas.
1. Realizar treinamentos que alinhem os servidores as competéncias exigidas para as fungdes e
niveis exercidos.
2. Realizar treinamento de capacitagdo em lideranca e gestdo (formagdo técnica, conceitual e
humana dos servidores).

Meta: Tratamento dos topicos apontados na Pesquisa de Clima:
1. Atuagdo nos quesitos da Pesquisa de Clima de maneira participativa, visando a melhoria dos
quesitos com nivel insatisfatorio.
2. Promociao de agoes para seguranga fisica e psicologica da comunidade do ICMC.

Meta: Criar ambientes saudaveis e harmoniosos para desenvolvimento das atividades,
percebidos pela comunidade.

Buscar a racionalizacao dos trabalhos.

2. Reconhecimento de boas praticas.

—_

INFRAESTRUTURA FiSICA E COMPUTACIONAL

Meta: Adequagiao dos ambientes a evolugao das atividades do ICMC:

1. Avalia¢ao das Salas de Aula, em relacio ao atendimento das turmas e aspectos de conforto
térmico e acustico, audiovisual e acessibilidade.

2. Avaliacio dos ambientes dedicados a docentes, técnico-administrativos e alunos, visando a
melhoria de condi¢oes de desenvolvimento de trabalhos.

3. Criar politica para realizacio de atividades e ocupacio da Area 2, incluindo a previsio de espacos
para apoio a inovagao.

4. Atualizar o planejamento de uso dos espagos, avaliando demandas atuais e futuras para melhor
utiliza-los.

Meta: Execugao do Plano de Obras, Reformas e servigos de menor monta no ICMC
1. Buscar tornar mais ageis as acOes para a realizagao das obras e reformas previstas no Plano de
Obras definido pela SEF ao ICMC.

Meta: Manutengao da Infraestrutura Computacional:
1. Avaliacdo e atendimento da demanda computacional resultante das atividades desenvolvidas no
ICMC.
2. Acompanhamento das condi¢oes de suporte a infraestrutura computacional e atendimento de
suas demandas.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL ECONOMICA E SOCIAL

Meta: Implementar projetos de eficiéncia energética.
1. Instalacdo de placas fotovoltaicas em edificios do ICMC.
2. Buscar alternativas para maior uso de luz e ventilacao naturais.
3. Estudo para reaproveitamento de agua de chuva, de equipamentos de ar e outras fontes.

Meta: Buscar o enquadramento e cumprimento das agdes previstas nos ODS da ONU as
atividades do ICMC.
1. Envolver os grupos relacionados a sustentabilidade ambiental, econémica e social em agdes
voltadas aos ODS.
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8. Informagdes adicionais ndo contempladas nos itens anteriores.

O ICMC mantém em sua homepage de transparéncia um conjunto de informacdes sobre o
planejamento, a gestao financeira e de recursos humanos, relatérios das gestoes anteriores, e os Projetos
Académicos Institucionais detalhados.

A Dire¢ao do ICMC sugere fortemente a visita ao material completo do Projeto Académico Institucional
referente ao VI Ciclo Avaliativo 2023-2027.

Link: (https://www.icmc.usp.br/institucional /portal-da-transparencia)
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Sobre os Documentos de Perfil Docente o ICMC

Os documentos de perfil docente do ICMC estao dispostos de acordo com a carreira docente da
Universidade de Sao Paulo, correspondente aos perfis de professores assistentes, associados e
titulares. A carreira de assistente compreende os perfis 3.1 e 3.2, ja a de associado compreende
os perfis 5.1, 5.2 € 5.3 e a de titular o perfil 6.0.

Os perfis foram adequados para representar as necessidades e as bases nas quais se alicerca
o regime de trabalho dos docentes, no que se refere aos eixos de atuagao: Ensino, Pesquisa e
Extens&o e Cultura como previsto na RESOLUCAO N° 7271, 23 DE NOVEMBRO DE 2016
(Alterada pela Resolugao 7603/2018), Capitulo IlI:

"Sec¢do | - Regime de Dedicagdo Integral a Docéncia e a Pesquisa (RDIDP)

Artigo 13 — O Regime de Dedicacgéo Integral a Docéncia e a Pesquisa (RDIDP), regime
preferencial do corpo docente da USP, tem a finalidade de estimular a exceléncia e
favorecer o aprimoramento continuo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
cultura." , acrescido do eixo Gestéao.

Uma vez que os eixos sao considerados de maneira equivalente como tripés da Universidade, e
devem ser estimulados a exceléncia, a CPAc em reunido do dia 13/05/2024, elencou nos perfis
docentes o seguinte texto:

"O ndo cumprimento de um determinado requisito em no maximo um dos eixos obrigatorios
pode ser compensado por um desempenho excepcional (incluindo os itens opcionais), a
juizo do departamento, com anuéncia da CPAc, em outro requisito, de qualquer um dos
eixos.",

de modo a privilegiar e permitir que cada docente possa escolher seu nicho de exceléncia,
beneficiando assim o ICMC como um todo e satisfazendo ao Projeto Académico. Todas as
atividades desenvolvidas em cada um dos eixos sdo agora contempladas e valorizadas,
permitindo assim que cada docente trabalhe com exceléncia dentro dos seus limites. Em reuniao
de 17/06/2024 a Congregacao do ICMC acabou por deliberar que o texto anteriormente citado
ficaria presente nos perfis de 5.1, 5.2, 5.3 e 6.0, ndo valendo para os perfis 3.1 e 3.2. Para esses
dois ultimos perfis o texto ficou segue:

"O ndo cumprimento de um determinado requisito em no maximo um dos eixos obrigatorios
(com excegdo para o eixo pesquisa) pode ser compensado por um desempenho
excepcional (incluindo os itens opcionais), a juizo do departamento, com anuéncia da
CPAc, em outro requisito, de qualquer um dos eixos."

deixando o eixo Pesquisa fixo.
Das mudancgas apresentadas nos perfis anteriormente vigentes para os novos, cabe destaque:

1. Foi criado um perfil para professores titulares que reflete, ndo sé6 qualitativa, mas também
guantitativamente as atividades, de modo que o docente precisa se manter ativo.
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2. Foi removido o documento com "Critérios para estimativa de candidatos habilitados", de
modo que serdo considerados candidatos habilitados aqueles que atenderem ao perfil
5.3 ou que forem considerados habilitados em concursos para provimento de cargo de
Titular realizados no ICMC.

3. Foram agregadas atividades para todos os perfis com relagéo a extensao, de modo que
todos os docentes tenham que ter uma atividade de extensao nos ultimos 5 anos.

4. Foram ajustadas as bancas externas a USP nas atividades de extensdo, uma vez que
bancas realizadas na USP nao sao consideradas atividades de extensao.

5. Uma revisdo dos "Critérios de Distribuicdo de Cargos de Professor Titular entre
Departamentos" foi proposta pela CDCT.
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Perfil Académico do(a) Professor(a) Doutor(a) (nivel 3.1)

Este documento descreve os requisitos esperados de um(a) docente Professor(a) Doutor(a)

nivel 3.1 no ICMC-USP. O nao cumprimento de um determinado requisito em no maximo um
dos eixos obrigatérios (com excegao para o eixo pesquisa) pode ser compensado por um
desempenho excepcional (incluindo os itens opcionais), a juizo do departamento, com anuéncia

da CPAc, em outro requisito, de qualquer um dos eixos.

Eixo Pesquisa — (Ver anexo 1 — Classificagao de Publicagoes)

P1 Nos ultimos 05 (cinco) anos, 01 (um) artigo aceito em periédico tipo T3, ou 03 (trés) artigos
aceitos em conferéncias tipo T3, ou 01 (uma) patente registrada ou livro (ou capitulo em livro)
ou edicao de 01 (um) livro, na area do docente.

P2 Comprovar solicitagdo de recursos de fomento.

P3 (Opcional) Comprovar solicitacdo de recursos de bolsas de produtividade de pesquisa do
CNPq

Eixo Ensino

D1 Ministrar disciplinas na graduagao, com boa avaliagéo.

D2 Solicitar recursos humanos com financiamentos externos ao ICMC envolvendo alunos de
graduacéo e/ou pos-graduagao para as atividades relacionadas ao ensino (a exemplo PAE,

PUB-Ensino, PEEG, etc), ou obtengao de Monitor Voluntario.

Eixo Formagéao de Recursos Humanos

O1 Apresentar ao menos 01 (uma) orientagéo ou co-orientagcdo em nivel de Pés-Graduacao
(em andamento ou concluida) ou pelo menos 03 (trés) orientagdes de IC (em andamento ou

concluidas) na instituicao.

02 (Opcional) Participar como tutor(a)/mentor(a) de pessoas que precisam de algum tipo de

assisténcia.
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03 (Opcional) Participagcao excepcional em bancas de Trabalho de Final de Curso (n&o inclui

o caso de ser o responsavel pela disciplina).

Para docentes cuja linha de pesquisa ndo esteja contemplada em Programas de Pods-

Graduacéao do ICMC, serao admitidas também orientacdes e co-orientagdes em nivel de pds-

graduacao em outro programa de pos-graduacao de reconhecida reputagdo académica.

Eixo Extensao

E1 Apresentar ao menos 04 (quatro) ocorréncias, entre os seguintes indicadores:

Apresentacao de trabalho em eventos cientificos internacionais/nacionais.
Participacdo em bancas examinadoras ou julgadoras externas a USP:

o Exames de defesa de TCC, mestrado ou doutorado.

o Concursos/Processos seletivos de ingresso ou concurso de progressao

em carreira docente.

Participacdo na organizagao ou comité de programa de eventos cientificos, técnicos,
tecnolégicos ou de divulgacdo cientifica; ou participagdo no corpo editorial de
periodicos.
Desenvolvimento técnico ou tecnolégico: transferéncia de tecnologia, com evidéncias
de impacto e resultados.
Producao de software, com evidéncias de impacto académico ou comercial; e/ou com
registro no INPI; e/ou com evidéncias de contribui¢do para a geragao de empresa ou
centro de desenvolvimento.
Elaboracao de relatdrios técnicos de assessoria e consultoria, avaliagdes ou pericias
para instituicdes publicas, privadas ou sem fins lucrativos.
Ministracdo de tutoriais, minicursos e cursos em eventos ou instituicbes de ensino
superior. Organizagéo e oferecimento de atividades com foco na formagao de alunos
em nivel de graduacéo.
Participacdo, como convidado, em palestras plenarias, painéis de debates, mesas
redondas ou afins.
Oferecimento ou coordenacdo de cursos de especializagdo, cursos de verao,
aperfeicoamento, difusdo ou atualizacao.
Participagao em diretoria ou conselhos de sociedades cientificas, técnicas, tecnolégicas
ou profissionais.

Participacdo em comissdes assessoras de agéncias de fomento a pesquisa (como
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CAPES, CNPq e FAPESP) e/ou assessorias para governos e entidades de reconhecida
relevancia na area de atuagao do docente e com impacto na vida universitaria, formacéao
profissional ou carreira docente.

e Organizagdo ou oferecimento de eventos cientificos, educativos, técnicos ou
tecnoldgicos.

e Coordenacdo de agdes institucionais de divulgacdo de cursos ou de divulgagao
cientifica.

e Participagdo em ac¢des institucionais de divulgacdo de cursos ou divulgagéao cientifica,
como Feiras de Profissdo, Casa Aberta, etc. (no periodo referente a avaliagéo).

e Obtencao de financiamento para projetos de extensao.

e Coordenacao de projetos que objetivem resolver problemas da sociedade.

e Colaboracido em projetos desenvolvidos com empresas publicas ou privadas.

e Ministrar cursos de formacéao de alunos e professores de escolas do ensino fundamental
e médio.

e Ministrar palestras em escolas para divulgacgao cientifica.

e Coordenar projetos para divulgacao dos cursos da USP nas escolas publicas.

e Desenvolver projetos de divulgacao cientifica que incluam textos, artigos, videos ou
audio.

e Coordenar projetos para divulgagdo de material didatico para a sociedade em geral,
como em canais no Youtube ou em outras plataformas.

e Oferecer cursos no Coursera ou em outras plataformas educacionais.

e Escrever livros de divulgagao cientifica.

e Desenvolver projetos de extensdo envolvendo temas relacionados a incluséo e
pertencimento.

e Participagcdo em mesas redondas sobre assuntos relacionados a inclusdao e
pertencimento.

e Organizagao de eventos relacionados a inclusao e pertencimento.

e Organizagao/ministragao de curso relacionado a inclusédo e pertencimento.

e Coordenagéao de grupo de extensao.

E2 01 (uma) ocorréncia a cada 5 anos de participagdo da curricularizagdo da extenséo (em

disciplinas ou no sistema Apolo ou AEX).
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Eixo Gestiao Administrativa

G1 (Opcional) Apresentar ao menos 02 (duas) atuagbes como membro em comissdes

assessoras, estatutarias, e/ou coordenadoras de curso, sendo 01 (uma) delas como titular.

Nova Proposta - Aprovada na CPAC de 13/05/2024

Aprovada alteragao pela Congregacao do ICMC em sessao de 17/06/2024
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Perfil Académico do(a) Professor(a) Doutor(a) (nivel 3.2)

Este documento descreve os requisitos esperados de um(a) docente Professor(a)

Doutor(a) nivel 3.2 no ICMC-USP. O ndo cumprimento de um determinado requisito
em no maximo um dos eixos obrigatorios (com excegao para o eixo pesquisa) pode
ser compensado por um desempenho excepcional (incluindo os itens opcionais), a juizo

do departamento, com anuéncia da CPAc, em outro requisito, de qualquer um dos eixos.

Eixo Pesquisa — (Ver anexo 1 — Classificagao de Publicagoes)

P1 Apresentar ao menos 03 (trés) artigos aceitos em periédicos tipo T3, ou 02 (dois)
artigos aceitos em periddicos tipo T2. 01 (um) dos artigos em peridédico pode ser
substituido por 03 (trés) artigos em conferéncias tipo T2, ou por 01 (uma) patente ou
livro (ou capitulo em livro) ou edi¢cao de 01 (um) livro, na area do docente. Cada artigo
em periodico tipo T1 pode ser substituido por 01 (uma) patente registrada. Uma patente

licenciada pode substituir até 03 (trés) artigos em periddicos tipo T1.

P2 Nos ultimos 05 (cinco) anos, 01 (um) artigo em periddico tipo T3 aceito, ou 03 (trés)
artigos em conferéncias tipo T3, ou 01 (uma) patente registrada ou livro (ou capitulo em
livro) ou edi¢do de 01 (um) livro, na area do docente. Cada artigo em periddico tipo T3
pode ser substituido por um software registrado, na area do docente, a critério do

Departamento.

P3 Comprovar solicitagao de recursos de fomento.

P4 (Opcional) Comprovar solicitacdo de recursos de bolsas de produtividade de

pesquisa do CNPq

P5 Receber visitantes de instituicbes académicas ou de pesquisa de reconhecida

competéncia em sua area de atuagao (ou realizar visitas cientificas).

Eixo Ensino

D1 Ministrar disciplinas na graduagao e na pés-graduagao Stricto Sensu, com boa

avaliacdo.
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D2 Solicitagao de recursos humanos com financiamentos externos ao ICMC envolvendo
alunos de graduacéao e/ou pds-graduacgao para as atividades relacionadas ao ensino (a

exemplo PAE, PUB-Ensino, PEEG, etc), ou obtencédo de Monitor Voluntario.

Eixo Formagao de Recursos Humanos

O1 Apresentar ao menos 02(duas) orientacdes de alunos de graduacéao (IC/IT ou
TCC).

02 Apresentar ao menos 02 (duas) orientagdes de pds-graduagao, pelo menos uma

concluida.

03 Apresentar pedidos de bolsas nao institucionais (externas ao ICMC) para alunos de

graduacéao ou pos-graduacao.

04 Participagao em pelo menos 01 (uma) banca examinadora ou comissao julgadora.

e Exames de defesa de mestrado ou doutorado.
e Concursos/Processos seletivos de ingresso ou concurso de progressao em

carreira docente.

05 (Opcional) Participagdo como tutor(a)/mentor(a) de pessoas que precisam de algum
tipo de assisténcia.
06 (Opcional) Participagdo excepcional em bancas de Trabalho de Final de Curso (nao

inclui o caso de ser o responsavel pela disciplina).

Para docentes cuja linha de pesquisa nao esteja contemplada em Programas de Pds-
Graduacéao do ICMC serao admitidas também orientagdes e co-orientacdes em nivel de
pos-graduacdo em outro programa de poés-graduagdo de reconhecida reputagao

académica.

Eixo Extensao

E1 Participacao em pelo menos 01 (uma) banca examinadora ou comissao julgadora
em bancas externas a USP:
e Exames de defesa de mestrado ou doutorado.

e Concursos/Processos seletivos de ingresso ou concurso de progressao em
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carreira docente.

E2 Apresentar ao menos 04 (quatro) ocorréncias, entre os seguintes indicadores:

e Apresentacao de trabalho em eventos cientificos internacionais/nacionais.

e Participacdo na organizacao ou comité de programa de eventos cientificos,
técnicos,

tecnoldgicos ou de divulgagéo cientifica; ou participagdo no corpo editorial de
periodicos.

e Desenvolvimento técnico ou tecnoldgico: transferéncia de tecnologia, com
evidéncias de impacto e resultados.

e Producao de software, com evidéncias de impacto académico ou comercial; e/ou
com registro no INPI; e/ou com evidéncias de contribuicdo para a geracao de
empresa ou centro de desenvolvimento.

e Elaboracdo de relatérios técnicos de assessoria e consultoria, avaliagbes ou
pericias para instituicdes publicas, privadas ou sem fins lucrativos.

e Ministragdo de tutoriais, minicursos e cursos em eventos ou instituicbes de
ensino superior. Organizacdo e oferecimento de atividades com foco na
formacéao de alunos em nivel de graduacgao.

e Participagcdo, como convidado, em palestras plenarias, painéis de debates,
mesas redondas ou afins.

e Oferecimento ou coordenacdo de cursos de especializacio, cursos de verao,
aperfeicoamento, difusdo ou atualizacao.

e Participagdo em diretoria ou conselhos de sociedades cientificas, técnicas,
tecnoldgicas ou profissionais.

e Participagcdo em comissbes assessoras de agéncias de fomento a pesquisa
(como CAPES, CNPq e FAPESP) e/ou assessorias para governos e entidades
de reconhecida relevancia na area de atuagdo do docente e com impacto na
vida universitaria, formacao profissional ou carreira docente.

e Organizagao ou oferecimento de eventos cientificos, educativos, técnicos ou
tecnolodgicos.

e Coordenagéao de agoes institucionais de divulgagéo de cursos ou de divulgagao
cientifica.

e Participacdo em acgdes institucionais de divulgagdo de cursos ou divulgacdo
cientifica, como Feiras de Profissdo, Casa Aberta, etc. (no periodo referente a
avaliacao).

e Obtencao de financiamento para projetos de extensao.

e Coordenacao de projetos que objetivem resolver problemas da sociedade.
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e Colaboragido em projetos desenvolvidos com empresas publicas ou privadas.

e Ministrar cursos de formacédo de alunos e professores de escolas do ensino
fundamental e médio.

e Ministrar palestras em escolas para divulgagao cientifica.

e Coordenar projetos para divulgacéo dos cursos da USP nas escolas publicas.

e Desenvolver projetos de divulgacao cientifica que incluam textos, artigos, videos
ou audio.

e Coordenar projetos para divulgagdo de material didatico para a sociedade em
geral, como em canais no Youtube ou em outras plataformas.

e Oferecer cursos no Coursera ou em outras plataformas educacionais.

e Escrever livros de divulgagdo cientifica.

e Desenvolver projetos de extensao envolvendo temas relacionados a inclusao e
pertencimento.

e Participacdo em mesas redondas sobre assuntos relacionados a inclusao e
pertencimento.

e Organizacao de eventos relacionados a inclusao e pertencimento.

e Organizacao/ministracido de curso relacionado a inclusao e pertencimento.

e Coordenacao de grupo de extensao.

E3 01 (uma) ocorréncia a cada 5 anos de participagéo da curricularizacdo da extenséo

(em disciplinas ou no sistema Apolo ou AEX).

Eixo Gestao Administrativa

G1 Apresentar ao menos 02 (duas) atuagdes como presidente em comissdes
assessoras ou como membro de comissdes estatutarias/colegiados, sendo 01 (uma)

delas como titular, ou a combinagao delas.

Nova Proposta - Aprovada na CPAC de 13/05/2024

Aprovada alteragao pela Congregacao do ICMC em sessao de 17/06/2024
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Perfil Académico do(a) Professor(a) Associado(a) (nivel 5.1)

Este documento descreve os requisitos esperados de um(a) docente Professor(a)

Associado(a) nivel 5.1 no ICMC-USP. O n&o cumprimento de um determinado
requisito em no maximo um dos eixos obrigatérios pode ser compensado por um
desempenho excepcional (incluindo os itens opcionais), a juizo do departamento, com

anuéncia da CPAC, em outro requisito, de qualquer um dos eixos.

Eixo Pesquisa (Ver anexo 1 — Classificagao de Publicagoes)

P1 Apresentar ao menos 07 (sete) artigos aceitos em periddicos, sendo 05 (cinco)
desses em periddicos tipo T2 ou 03 (trés) em periddicos tipo T1. Até 02 (dois) artigos
em periddicos podem ser substituidos, cada um, por 03 (trés) artigos em conferéncias
tipo T1, ou por 01 (um) livro (ou capitulo de livro) ou edi¢do de 01 (um) livro, na area do
docente. Cada artigo em periddico tipo T1 pode ser substituido por 01 (uma) patente
registrada. Uma patente licenciada pode substituir até 03 (trés) artigos em periédicos
tipo T1.

P2 Nos ultimos 05 (cinco) anos, 03 (trés) artigos em periddicos tipo T3 aceitos, sendo
que 01 (um) desses artigos pode ser substituido por 03 (trés) artigos em conferéncias
tipo T2, ou por 01 (um) livro (ou capitulo de livro) ou edi¢gao de 01 (um) livro, na area do

docente.

Cada artigo em periddico tipo T1 pode ser substituido por 01 (uma) patente registrada.
Uma patente licenciada pode substituir até 03 (trés) artigos em periddicos tipo T1. Cada
artigo em periddico tipo T3 pode ser substituido por um software registrado, na area do
docente, a critério do Departamento. Admitem-se variagdes nesses indicadores de
acordo com a linha de atuacdo do candidato, desde que fortemente justificado. O

docente deve evidenciar independéncia na publicacdo de artigos.

P3 Apresentar ao menos duas (02) ocorréncias entre os seguintes indicadores de
insercdo nacional e internacional:

e Coordenagéao de projetos de colaboragao nacional ou internacional.

e Artigos com coautores vinculados a instituicbes de ensino e pesquisa

estrangeiras (excluidas publicagbes com ex orientadores até 5 anos apds a

11
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defesa).

e Participagdo em comités organizadores de eventos de carater nacional ou
internacional.

e Participacdo em comités cientificos de eventos de carater nacional ou

internacional.

e Participacdo em comités editoriais de periddicos reconhecidos nas respectivas
areas de atuacao.

e Organizacgao de eventos de carater nacional ou internacional.

e Receber visitantes de instituicdes académicas ou de pesquisa de reconhecida
competéncia em sua area de atuagao (ou realizar visitas cientificas).

e Assessoria ad hoc para agéncias internacionais de fomento.

e Coordenacéo de visitas cientificas de pesquisadores de instituicbes de ensino e
pesquisa estrangeiras.

e Participagdo em bancas examinadoras em universidades estrangeiras de
reconhecida reputacdo académica.

e Palestras e seminarios, a convite, em eventos especializados de carater
nacional /internacional, ou em instituicbes estrangeiras de reconhecida
reputacdo académica.

e Iniciativas de colaboracado formal ou convénios com instituicdes nacionais ou

internacionais de reconhecida reputagado académica.

e Desenvolvimento de projetos de pesquisa envolvendo temas relacionados a
inclusao e pertencimento.
e Desenvolvimento de projetos de pesquisa envolvendo temas relacionados a

extensao.

P4 (Opcional) Comprovar solicitagdo de recursos de bolsas de produtividade de

pesquisa do CNPq

P5 Receber visitantes de instituicdes académicas ou de pesquisa de reconhecida

competéncia em sua area de atuagao (ou realizar visitas cientificas).

O docente deve ainda comprovar captacao de financiamento a pesquisa: coordenagao
de projetos de pesquisa ou inovagao financiados, ou participagdo como pesquisador
principal em projeto tematico ou coordenacgéo de projeto de colaboragédo. Resultados
bem sucedidos com transferéncia de tecnologia podem, com justificativa,

contrabalangar um numero inferior ao exigido nos demais itens.
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Eixo Ensino

D1 Ministrar disciplinas na graduagao, com boa avaliagéo.

D2 Solicitagao de recursos humanos com financiamentos externos ao ICMC envolvendo

alunos de graduacéao e/ou pos-graduacao para as atividades relacionadas ao ensino (a

exemplo PAE, PUB-Ensino, PEEG, etc), ou obtencédo de Monitor Voluntario.

D3 Ministrar disciplinas para ao menos 02 (duas) turmas em programas de poOs-

graduacéo Stricto Sensu.

D4 Apresentar ao menos 02 (duas) ocorréncias entre os seguintes indicadores, com

evidéncias positivas de impacto:

Produgdo e disponibilizacdo de material didatico de apoio ao ensino de
disciplinas de graduagao ou pos-graduacgao.
Disponibilizagcdo de conteudos e material de apoio ao ensino de disciplinas e

cursos online.

Criacao de disciplinas para cursos de graduagao ou pos-graduacao.
Coordenacao de disciplinas, coordenagcdo ou participacdo em laboratérios
didaticos; evidéncias de lideranga em gestao de atividades de ensino.
Coordenacgao de grupo de estudo dirigido (ex. PET, grupos de preparagao para
maratonas, olimpiadas, etc.).

Introducéo de praticas inovadoras no ensino de disciplinas.

Participacdo regular em atividades de tutoria e acompanhamento de alunos de
graduacéo.

Elaboracédo de livros ou capitulos de livros didaticos.

Traducgdo ou reviséo técnica de livros didaticos.

Obtencéo de financiamentos para projetos ligados ao ensino.

Premiacdes ou distingdes em reconhecimento pela exceléncia em ensino.
Oferecimento de tutoriais, minicursos e cursos em eventos.

Criacao de material didatico para pessoas com necessidades especificas.
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Eixo Formagao de Recursos Humanos

01 Apresentar ao menos 04 (quatro) supervisdes e orientagcdes concluidas em nivel de
graduacéo (IC, TCC).

02 Apresentar ao menos 03 (trés) orientacbes em nivel de pds-graduacao (admitidas
co orientacdes de doutorado), com 2 (duas) orientagbes concluidas. Orientagdes e co-
orientacbes de doutorado devem ter gerado publicacdo cientifica em periddico
indexado. A trajetéria académica de ex-orientandos pode ser considerada como

evidéncia complementar da qualidade da formacao.

O3 Apresentar pedidos de bolsas n&o institucionais (externas ao ICMC) para alunos

de graduagéao ou pés-graduacéo.

04 Participacao em pelo menos 02 (duas) bancas examinadoras ou comissao julgadora.

e Exames de defesa de mestrado ou doutorado.
e Concursos/Processos seletivos de ingresso ou concurso de progressédo em

carreira docente.

05 (Opcional) Supervisées de pds-doutorado, com evidéncias de qualidade, podem

contrabalangar um numero inferior ao minimo no item (2).

06 (Opcional) Possuir alunos de graduagéo, pds-graduagao ou pos-doutorado com
bolsas.

07 (Opcional) Participagao como tutor(a)/mentor(a) de pessoas que precisam de algum
tipo de assisténcia.

08 (Opcional) Participacao excepcional em bancas de Trabalho de Final de Curso (nao

inclui o caso de ser o responsavel pela disciplina).

Para docentes cuja linha de pesquisa ndo esteja contemplada em Programas de Pds-
Graduagao do ICMC serao admitidas também orientagdes e co-orientagdes em nivel de
pos-graduacdo em outro programa de poés-graduagao de reconhecida reputacéo

académica.
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Eixo Extensao

E1 Apresentar ao menos 02 (duas) participagbes em bancas examinadoras ou

julgadoras, externas a USP:

Exames de defesa de mestrado ou doutorado.

Concursos de selegao, ingresso ou progressao na carreira docente.

E2 Participagdo na organizagao, corpo editorial ou comité de programa de eventos

cientificos, técnicos, tecnolégicos ou de divulgagéao cientifica de natureza local, regional,

nacional ou internacional; ou participagao no corpo editorial de periédicos.

E3 Apresentar ao menos 02 (duas) ocorréncias entre os seguintes indicadores:

Desenvolvimento técnico ou tecnoldgico: transferéncia de tecnologia, com
evidéncias de impacto e resultados.

Producao de software, com evidéncias de impacto académico ou comercial; e/ou
com registro no INPI; e/ou com evidéncias de contribuicao para a geragao de
empresa ou centro de desenvolvimento.

Elaboracdo de relatorios técnicos de assessoria e consultoria, avaliagbes ou
pericias para instituicbes publicas, privadas ou sem fins lucrativos.

Ministracdo de tutoriais, minicursos e cursos em eventos ou instituicbes de
ensino superior. Organizagdo e oferecimento de atividades com foco na
formagéao de alunos em nivel de graduacgao.

Participacdo, como convidado, em palestras plenarias, painéis de debates,
mesas redondas ou afins.

Oferecimento ou coordenacéo de cursos de especializagao, cursos de verao,
aperfeicoamento, difusdo ou atualizacao.

Participacdo em diretoria ou conselhos de sociedades cientificas, técnicas,
tecnoldgicas ou profissionais.

Participacdo em comissdes assessoras de agéncias de fomento a pesquisa
(como CAPES, CNPqg e FAPESP) e/ou assessorias para governos e entidades
de reconhecida relevancia na area de atuagéo do docente e com impacto na vida

universitaria, formagao profissional ou carreira docente.

Organizacao ou oferecimento de eventos cientificos, educativos, técnicos ou
tecnoldgicos.
Coordenacao de agoes institucionais de divulgagao de cursos ou de divulgagao
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cientifica.

Participacdo em agdes institucionais de divulgacdo de cursos ou divulgagao
cientifica, como Feiras de Profissdo, Casa Aberta, etc. (no periodo referente a
avaliagao).

Obtencao de financiamento para projetos de extensao.

Coordenacgao de projetos que objetivem resolver problemas da sociedade.
Colaboracao em projetos desenvolvidos com empresas publicas ou privadas.
Ministrar cursos de formacao de alunos e professores de escolas do ensino
fundamental e médio.

Ministrar palestras em escolas para divulgacgao cientifica.

Coordenar projetos para divulgacao dos cursos da USP nas escolas publicas.
Desenvolver projetos de divulgacao cientifica que incluam textos, artigos, videos
ou audio.

Coordenar projetos para divulgagdo de material didatico para a sociedade em
geral, como em canais no Youtube ou em outras plataformas.

Oferecer cursos no Coursera ou em outras plataformas educacionais.

Escrever livros de divulgagéo cientifica.

Desenvolver projetos de extensao envolvendo temas relacionados a inclusédo e
pertencimento.

Participacdo em mesas redondas sobre assuntos relacionados a inclusdo e
pertencimento.

Organizagéao de eventos relacionados a inclusédo e pertencimento.
Organizagao/ministragao de curso relacionado a inclusédo e pertencimento.

Coordenagao de grupo de extensao.

E4 02 (duas) ocorréncias a cada 5 anos de participagéo da curricularizagao da extensao

(em disciplinas ou no sistema Apolo ou AEX).

Eixo Gestiao Administrativa

G1 Apresentar ao menos 03 (trés) atuagées como presidente em comissdes assessoras

ou como membro em comissdes estatutarias/colegiados, sendo 02 (duas) delas como

membro titular. Serdo considerados os itens abaixo:

Participacdo em 6rgéos colegiados, coordenadorias ou comissdes permanentes
(ex., CCPs, CoCs, CTA e CClnt).
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e Participagdo em outras comissdes (temporarias) constituidas pela Institui¢cao.

e Coordenacdo (ou vice coordenacdo) de curso de graduacdo ou de pos-
graduagéao.

e Direcao (ou vice) de Unidade de ensino; chefia (ou vice) de departamento de
Unidade de Ensino.

e Presidéncia (ou vice) de comissdes estatutarias ou 6rgaos colegiados (ex. CPG,
CPq, CCEXx, CRInt, ou outros colegiados institucionais).

e Coordenacao de nucleos de pesquisa e extensao, como CEPIDs, NAPs, INCTs,
ou de redes de colaboracao académica de grande porte e multi-institucionais.

e Direcdo ou presidéncia de orgaos e comissdes institucionais da USP (ex.
Coordenadoria de Informatica e CERT).

e Presidéncia de comissdes institucionais da Direcao da Unidade (ex. Comissao
de Espaco Fisico, Comissao de Informatica, Comissao de Qualidade, Comissao
de Biblioteca, etc.).

e Presidéncia de comissdes institucionais da Chefia do Departamento (ex.
Comisséo de Apoio Pedagdgico e Comisséo de Distribuicdo de Carga Didatica).

e Presidéncia de comissdes de apoio aos 6rgaos colegiados (ex. Comisséo de
Iniciagcao Cientifica e Comissao de Estagios).

e Presidéncia de comissdes assessoras temporarias.

e Presidéncia de comissodes locais a Unidade na USP (ex. Comissdes para estudo
de problemas ou proposta de agdes especificas).

e Presidéncia de comissdes de orgéos colegiados (ex. Comissdo para
gerenciamento de PIBIC e comissdes para agbes associadas ao ensino).

e Participacdo em comissao de organizagao da Feira de Profissdes.

e Participacdo em comissao relacionada a incluséo e pertencimento.

e Participacdo em bancas de heteroidentificagao.

e Responsavel por laboratério de pesquisa e de graduagéo.

e Ser lider de grupo de pesquisa do ICMC.

Nova Proposta - Aprovada na CPAC de 13/05/2024

Aprovada alteragao pela Congregacao do ICMC em sessao de 17/06/2024
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Perfil Académico do(a) Professor(a) Associado(a) (nivel 5.2)

Este documento descreve os requisitos esperados de um(a) docente Professor(a)

Associado(a) nivel 5.2 no ICMC-USP. O n&o cumprimento de um determinado
requisito em no maximo um dos eixos obrigatérios pode ser compensado por um
desempenho excepcional (incluindo os itens opcionais), a juizo do departamento, com

anuéncia da CPAc, em outro requisito, de qualquer um dos eixos.

Eixo Pesquisa (Ver anexo 1 — Classificagao de Publicagoes)

P1 Apresentar ao menos 10 (dez) artigos aceitos em periddicos, sendo 07 (sete) desses
em periddicos tipo T2 ou 05 (cinco) em periddicos tipo T1. Até 03 (trés) artigos em
periddicos podem ser substituidos, cada um, por 03 (trés) artigos em conferéncias tipo
T1, ou por 01 (um) livro (ou capitulo de livro) ou edigdo de 01 (um) livro, na area do
docente. Cada artigo em periodico tipo T1 pode ser substituido por 01 (uma) patente
registrada. Uma patente licenciada pode substituir até 03 (trés) artigos em periédicos
tipo T1.

P2 Nos ultimos 05 (cinco) anos, 03 (trés) artigos em periddicos tipo T2 aceitos (ou 02
(dois) artigos aceitos em periddicos tipo T1), sendo que 01 (um) desses artigos pode
ser substituido por 03 (trés) artigos em conferéncias tipo T2, ou por 01 (um) livro (ou

capitulo de livro) ou edi¢cao de 01 (um) livro, na area do docente.

Cada artigo em periddico tipo T1 pode ser substituido por 01 (uma) patente registrada.
Uma patente licenciada pode substituir até 03 (trés) artigos em periédicos tipo T1. Cada
artigo em periddico tipo T3 pode ser substituido por um software registrado, na area do
docente, a critério do Departamento. Admitem-se variagcbes nesses indicadores de
acordo com a linha de atuacdo do candidato, desde que fortemente justificado. O

docente deve evidenciar independéncia na publicagdo de artigos.

P3 Apresentar ao menos 03 (trés) ocorréncias entre os seguintes indicadores de

inser¢do nacional e internacional (a0 menos uma ocorréncia deve ser internacional):

e Coordenagéao de projetos de colaboragao nacional ou internacional.
e Artigos com coautores vinculados a instituicdes de ensino e pesquisa
estrangeiras (excluidas publicagbes com ex orientadores até 5 anos apos a

defesa).
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e Participagcdo em comités organizadores de eventos de carater nacional ou

internacional.

e Participacdo em comités cientificos de eventos de carater nacional ou

internacional.

e Participagdo em comités editoriais de periddicos reconhecidos nas respectivas
areas de atuacao.

e Organizacgao de eventos de carater nacional ou internacional.

e Receber visitantes de instituicbes académicas ou de pesquisa de reconhecida
competéncia em sua area de atuagao (ou realizar visitas cientificas).

e Assessoria ad hoc para agéncias internacionais de fomento.

e Coordenacao de visitas cientificas de pesquisadores de instituicbes de ensino e
pesquisa estrangeiras.

e Participagcdo em bancas examinadoras em universidades estrangeiras de
reconhecida reputacdo académica.

e Palestras e seminarios, a convite, em eventos especializados de carater nacional
f/internacional, ou em instituicbes estrangeiras de reconhecida reputagao
académica.

e Iniciativas de colaboragédo formal ou convénios com instituicbes nacionais ou
internacionais de reconhecida reputagao académica.

e Desenvolver projetos de pesquisa envolvendo temas relacionados a incluséo e
pertencimento.

e Desenvolver projetos de pesquisa envolvendo temas relacionados a extensao.

P4 (Opcional) Comprovar solicitagdo de recursos de bolsas de produtividade de

pesquisa do CNPq

P5 Receber visitantes de instituicdes académicas ou de pesquisa de reconhecida

competéncia em sua area de atuagao (ou realizar visitas cientificas).

O docente deve ainda comprovar captagao de financiamento a pesquisa: coordenagao
de projetos de pesquisa ou inovagao financiados, ou participacdo como pesquisador
principal em projeto tematico ou coordenacgao de projeto de colaboragédo. Resultados
bem sucedidos com transferéncia de tecnologia podem, com justificativa,

contrabalancar um numero inferior ao exigido nos demais itens.
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Eixo Ensino

D1 Ministrar disciplinas na graduagao, com boa avaliagéo.

D2 Solicitagao de recursos humanos com financiamentos externos ao ICMC envolvendo

alunos de graduacéao e/ou pos-graduacao para as atividades relacionadas ao ensino (a

exemplo PAE, PUB-Ensino, PEEG, etc), ou obtencédo de Monitor Voluntario.

D3 Ministrar disciplinas para ao menos 02 (duas) turmas em programas de pos-

graduacao Stricto Sensu.

D4 Apresentar ao menos 02 (duas) ocorréncias entre os seguintes indicadores, com

evidéncias positivas de impacto:

Produgdo e disponibilizacdo de material didatico de apoio ao ensino de

disciplinas de graduagéo ou pos-graduacgao.

Disponibilizagcdo de conteudos e material de apoio ao ensino de disciplinas e
cursos online.

Criacao de disciplinas para cursos de graduagao ou pos-graduacao.
Coordenacao de disciplinas, coordenagdo ou participacdo em laboratorios
didaticos; evidéncias de lideranca em gestao de atividades de ensino.
Coordenagao de grupo de estudo dirigido (ex. PET, grupos de preparagao para
maratonas, olimpiadas, etc.).

Introduc&o de praticas inovadoras no ensino de disciplinas.

Participacdo regular em atividades de tutoria e acompanhamento de alunos de
graduacéo.

Elaboracéo de livros ou capitulos de livros didaticos.

Traducgdo ou reviséo técnica de livros didaticos.

Obtencao de financiamentos para projetos ligados ao ensino.

Premiagobes ou distingdes em reconhecimento pela exceléncia em ensino.
Oferecimento de tutoriais, minicursos e cursos em eventos.

Criacao de material didatico para pessoas com necessidades especificas.
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Eixo Formagao de Recursos Humanos

01 Apresentar ao menos 04 (quatro) supervisdes e orientacdes concluidas em nivel de
graduacéo (IC, TCC).

02 Apresentar a0 menos 04 (quatro) orientagbes (admitidas co-orientacdes de
doutorado), sendo pelo menos 01 (uma) de doutorado. Pelo menos 03 (trés) orientagdes
concluidas. Orientagbes e co-orientagdes de doutorado devem ter gerado publicagcéo
cientifica em periddico indexado. A trajetéria académica de ex-orientandos pode ser

considerada como evidéncia complementar da qualidade da formacao.

03 Apresentar pedidos de bolsas nao institucionais (externas ao ICMC) para alunos

de graduacéo ou pos-graduacgao.

04 Participagdo em pelo menos 03 (trés) bancas examinadoras ou comissao julgadora.
e Exames de defesa de mestrado ou doutorado.
e Concursos/Processos seletivos de ingresso ou concurso de progressido em

carreira docente.

05 (Opcional) Supervisdes de poés-doutorado com evidéncias de qualidade podem

contrabalangar um numero inferior ao minimo no item (2).

06 (Opcional) Possuir alunos de graduagéo, pds-graduagédo ou poés-doutorado com

bolsas de fomento.

O7 (Opcional) Participagédo como tutor(a)/mentor(a) de pessoas que precisam de algum

tipo de assisténcia.

08 (Opcional) Participagdo excepcional em bancas de Trabalho de Final de Curso (n&o
inclui o caso de ser o responsavel pela disciplina).

Para docentes cuja linha de pesquisa nao esteja contemplada em Programas de Pds-
Graduacéao do ICMC serao admitidas também orientacdes e co-orientacdes em nivel de
pos-graduagcao em outro programa de poés-graduagao de reconhecida reputagao

académica.
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Eixo Extensao

E1 Apresentar ao menos 03 (itrés) participacdbes em bancas examinadoras ou
julgadoras, externas a USP:

e Exames de defesa de mestrado ou doutorado.

e Concursos de sele¢ao, ingresso ou progressao na carreira docente.

E2 Participacdo na organizagao, corpo editorial ou comité de programa de eventos
cientificos, técnicos, tecnoldgicos ou de divulgagao cientifica de natureza nacional ou

internacional; ou participacao no corpo editorial de periddicos.

E3 Apresentar ao menos 03 (trés) ocorréncias entre os seguintes indicadores:

e Desenvolvimento técnico ou tecnolégico: transferéncia de tecnologia, com
evidéncias de impacto e resultados.

e Producao de software, com evidéncias de impacto académico ou comercial; e/ou
com registro no INPI; e/ou com evidéncias de contribuicdo para a geracao de
empresa ou centro de desenvolvimento.

e Elaboracdo de relatérios técnicos de assessoria e consultoria, avaliagbes ou

pericias para instituicdes publicas, privadas ou sem fins lucrativos.

e Ministragdo de tutoriais, minicursos e cursos em eventos ou instituicdes de
ensino superior. Organizagdo e oferecimento de atividades com foco na
formagéao de alunos em nivel de graduacgao.

e Participagdo, como convidado, em palestras plenarias, painéis de debates,
mesas redondas ou afins.

e Oferecimento ou coordenacao de cursos de especializagcido, cursos de verao,
aperfeicoamento, difusdo ou atualizacao.

e Participagcdo em diretoria ou conselhos de sociedades cientificas, técnicas,
tecnolégicas ou profissionais.

e Participagcdo em comissdes assessoras de agéncias de fomento a pesquisa
(como CAPES, CNPq e FAPESP) e/ou assessorias para governos e entidades
de reconhecida relevancia na area de atuagao do docente e com impacto na vida
universitaria, formagao profissional ou carreira docente.

e Organizagao ou oferecimento de eventos cientificos, educativos, técnicos ou
tecnologicos.

e Coordenagéao de agoes institucionais de divulgagéo de cursos ou de divulgagao
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cientifica.

e Participagcdo em acgdes institucionais de divulgagdo de cursos ou divulgagéo
cientifica, como Feiras de Profissdo, Casa Aberta, etc. (no periodo referente a
avaliacao).

e Obtencao de financiamento para projetos de extensao.

e Coordenacao de projetos que objetivem resolver problemas da sociedade.

e Colaboracado em projetos desenvolvidos com empresas publicas ou privadas.

e Ministrar cursos de formagado de alunos e professores de escolas do ensino
fundamental e médio.

e Ministrar palestras em escolas para divulgagao cientifica.

e Coordenar projetos para divulgacao dos cursos da USP nas escolas publicas.

e Desenvolver projetos de divulgacao cientifica que incluam textos, artigos, videos
ou audio.

e Coordenar projetos para divulgagdo de material didatico para a sociedade em
geral, como em canais no Youtube ou em outras plataformas.

e Oferecer cursos no Coursera ou em outras plataformas educacionais.

e Escrever livros de divulgagdo cientifica.

e Desenvolver projetos de extensao envolvendo temas relacionados a inclusao e
pertencimento.

e Participacdo em mesas redondas sobre assuntos relacionados a inclusdo e
pertencimento.

e Organizagao de eventos relacionados a inclusao e pertencimento.

e Organizagao/ministragao de curso relacionado a inclusdo e pertencimento.

e Coordenagéao de grupo de extensao.

E4 2 (duas) ocorréncias a cada 5 anos de participagao da curricularizacdo da extensao

(em disciplinas ou no sistema Apolo ou AEX).

Eixo Gestao Administrativa

G1 Apresentar ao menos 03 (trés) atuagbes como presidente em comissoes
assessoras ou como membro titular em comissdes estatutarias/colegiados. Serao
considerados os itens abaixo:
e Participacdo em orgéos colegiados, coordenadorias ou comissdes permanentes
(ex., CCPs, CoCs, CTA e CClint).

e Participagdo em outras comissdes (temporarias) constituidas pela Institui¢gdo.
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e Coordenacdo (ou vice coordenacdo) de curso de graduagdo ou de pébs-
graduacéo.

e Direcdo (ou vice) de Unidade de Ensino; chefia (ou vice) de departamento de
Unidade de Ensino.

e Presidéncia (ou vice) de comissodes estatutarias ou 6rgaos colegiados (ex. CPG,
CPq, CCEXx, CRInt, ou outros colegiados institucionais).

e Coordenacao de nucleos de pesquisa e extensdo, como CEPIDs, NAPs, INCTs,
ou de redes de colaboracao académica de grande porte e multi-institucionais.

e Direcdo ou Presidéncia de 6rgdos e comissodes institucionais da USP (ex.
Coordenadoria de Informatica e CERT).

e Presidéncia de comissoes institucionais da Direcdo da Unidade (ex. Comissao
de Espaco Fisico, Comissao de Informatica, Comissao de Qualidade, Comissao
de Biblioteca, etc.).

e Presidéncia de comissdes institucionais da Chefia do Departamento (ex.
Comisséo de Apoio Pedagdgico e Comisséo de Distribuigdo de Carga Didatica).

e Presidéncia de comissdes de apoio aos 6rgaos colegiados (ex. Comissao de
Iniciagcao Cientifica e Comissao de Estagios).

e Presidéncia de comissdes assessoras temporarias.

e Presidéncia de comissodes locais a Unidade na USP (ex. Comissdes para estudo
de problemas ou proposta de agdes especificas).

e Presidéncia de comissbes de 6rgaos colegiados (ex. Comissdo para
gerenciamento de PIBIC e comissbes para agdes associadas ao ensino).

e Participacdo em comissao de organizagao da Feira de Profissoes.

e Participacdo em comissao relacionada a incluséo e pertencimento.

e Participacdo em bancas de heteroidentificagao.

e Responsavel por laboratorio de pesquisa e de graduacéo.

e Ser lider de grupo de pesquisa do ICMC.

Nova Proposta - Aprovada na CPAC de 13/05/2024

Aprovada alteracao pela Congregacao do ICMC em sessao de 17/06/2024
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Perfil Académico do(a) Professor(a) Associado(a) (nivel 5.3)

Este documento descreve os requisitos esperados de um(a) docente Professor(a)

Associado(a) nivel 5.3 no ICMC-USP. O ndo cumprimento de um determinado
requisito em no maximo um dos eixos obrigatorios pode ser compensado por um
desempenho excepcional (incluindo os itens opcionais), a juizo do departamento, com

anuéncia da CPAc, em outro requisito, de qualquer um dos eixos.

Eixo Pesquisa (Ver anexo 1 — Classificagao de Publicagoes)

P1 Pelo menos 15 (quinze) artigos aceitos em periédicos em periddicos indexados ou
conferéncias de primeira linha ou, alternativamente, 12 artigos completos em periédicos
indexados. Da producéo, 2/3 deve ser tipo T2 ou 1/3 tipo T1. Cada artigo em periddico
tipo T3 pode ser substituido por um software registrado, na area do docente, a critério
do Departamento. Nos ultimos 05 (cinco) anos, 04 artigos em periddicos tipo T2 aceitos
(ou 3 artigos aceitos em periédicos tipo T1), sendo que 1 desses artigos pode ser
substituido por 3 artigos em conferéncias tipo T2, ou por 1 livro (ou capitulo de livro) ou
edicéo de 01 (um) livro, na area do docente. Admitem-se variagdes nesses indicadores
de acordo com a linha de atuagédo do candidato, desde que fortemente justificado. O

docente deve evidenciar independéncia na publicagdo de artigos.

P2: Impacto geral das publicagbes, comprovado por meio de citagdes (no MathSciNet,
Web of Science, Scimago, Scopus ou Google Scholar). (A ser interpretado de acordo
com o perfil de citagdes na area do candidato, uma vez que diferentes areas tém

diferentes numeros de cita¢des).

P3 Pelo menos 03 (trés) ocorréncias entre os seguintes indicadores de insergao

nacional e internacional (ao menos 02 (duas) ocorréncias devem ser internacionais):

e Coordenacao de projetos de colaboragao nacional ou internacional.

e Artigos com coautores vinculados a instituicbes de ensino e pesquisa
estrangeiras (excluidas publicagbes com os ex-orientadores até 5 anos apds a
defesa).

e Participagcdo em comités organizadores de eventos de carater nacional ou
internacional.

e Participagdo em comités cientificos de eventos de carater nacional ou

internacional.
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e Participacdo em comités editoriais de periddicos reconhecidos nas respectivas
areas de atuacéo.

e Organizacao de eventos de carater nacional ou internacional.

e Receber visitantes de instituicdes académicas ou de pesquisa de reconhecida
competéncia em sua area de atuagao (ou realizar visitas cientificas).

e Assessoria ad hoc para agéncias internacionais de fomento.

e Coordenacéo de visitas cientificas de pesquisadores de instituicbes de ensino e
pesquisa estrangeiras.

e Participagdo em bancas examinadoras em universidades estrangeiras de
reconhecida reputacdo académica.

e Palestras e seminarios, a convite, em eventos especializados de carater nacional
f/internacional, ou em instituicbes estrangeiras de reconhecida reputagéo
académica.

e Iniciativas de colaboracdo formal ou convénios com instituicbes nacionais ou
internacionais de reconhecida reputagdo académica.

e Desenvolver projetos de pesquisa envolvendo temas relacionados a incluséao e
pertencimento.

e Desenvolver projetos de pesquisa envolvendo temas relacionados a extensao.

P4 (Opcional) Comprovar solicitagdo de recursos de bolsas de produtividade de

pesquisa do CNPq

P5 Captacao de financiamento a pesquisa: coordenagao de projetos de pesquisa
financiados, ou participagdo como pesquisador principal em projeto tematico; ou
coordenacgéao de projeto de colaboragéo internacional (apresentar ao menos 02 (duas)

ocorréncias).

P6 Receber visitantes de instituicdbes académicas ou de pesquisa de reconhecida

competéncia em sua area de atuagao (ou realizar visitas cientificas).

P7 (Opcional) Palestras categorizadas como keynote e/ou plenaria em eventos

internacionais especializados de qualidade comprovada.

P8 (Opcional) Patentes registradas ou resultados bem sucedidos de transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo (pode contrabalangar um numero inferior ao exigido
em P1).
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Eixo Ensino

D1 Ministrar disciplinas na graduagao, com boa avaliagao.

D2 Solicitacado de recursos humanos com financiamentos externos ao ICMC envolvendo

alunos de graduagéao e/ou pos-graduacao para as atividades relacionadas ao ensino (a

exemplo PAE, PUB-Ensino, PEEG, etc), ou obtengédo de Monitor Voluntario.

D3 Ministrar 02 (duas) disciplinas distintas em programas de pdés-graduacao Stricto

Sensu.

D4 Apresentar ao menos 03 (trés) ocorréncias entre os seguintes indicadores, com

evidéncias positivas de impacto:

Produgdo e disponibilizacdo de material didatico de apoio ao ensino de
disciplinas de graduagéo ou pos-graduacgao.

Disponibilizagcdo de conteudos e material de apoio ao ensino de disciplinas e
cursos online.

Criacao de disciplinas para cursos de graduacgao ou pés-graduacao.
Coordenacao de disciplinas, coordenagdo ou participacdo em laboratorios
didaticos; evidéncias de lideranca em gestao de atividades de ensino.
Coordenagéao de grupo de estudo dirigido (ex. PET, grupos de preparagao para
maratonas, olimpiadas, etc.).

Introducéo de praticas inovadoras no ensino de disciplinas.

Participacao regular em atividades de tutoria e acompanhamento de alunos de
graduacgéo.

Elaboragao de livros ou capitulos de livros didaticos.

Traducao ou revisdo técnica de livros didaticos.

Obtencao de financiamentos para projetos ligados ao ensino.

Premiagobes ou distingdes em reconhecimento pela exceléncia em ensino.
Oferecimento de tutoriais, minicursos e cursos em eventos.

Criacao de material didatico para pessoas com necessidades especificas.
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Eixo Formagao de Recursos Humanos

O1 Pelo menos 04 (quatro) supervisbes e orientagdes concluidas em nivel de
graduacéo (IC, TCC).

02 Pelo menos 04 (quatro) orientagdes/supervisdes concluidas, sendo 02 (duas) de
doutorado ou 01 (uma) de doutorado e 01 de pds-doutorado (com pelo menos 01 (um)
ano de duracdo. Orientagcbes de doutorado devem ter gerado publicacdo cientifica em
periddico indexado. A trajetoria académica de ex-orientandos pode ser considerada

como evidéncia complementar da qualidade da formacao.

03 Apresentar pedidos de bolsas n&o institucionais (externas ao ICMC) para alunos

de graduacéo ou pos-graduacgao.

04 Participagdo em pelo menos 04 (quatro) bancas examinadoras ou comisséo
julgadora.

e Exames de defesa de mestrado ou doutorado.

e Concursos/Processos seletivos de ingresso ou concurso de progressdo em

carreira docente.

05 (Opcional) Supervisdes de poés-doutorado com evidéncias de qualidade podem

contrabalangar um numero inferior ao minimo no item (2).

06 (Opcional) Possuir alunos de graduagao, pds-graduagao ou péds-doutorado com

bolsas de fomento.

O7 (Opcional) Participagdo como tutor(a)/mentor(a) de pessoas que precisam de algum

tipo de assisténcia.

08 (Opcional) Participagcao excepcional em bancas de Trabalho de Final de Curso (ndo

inclui o caso de ser o responsavel pela disciplina).

Para docentes cuja linha de pesquisa nao esteja contemplada em Programas de Pds-
Graduacéao do ICMC serao admitidas também orientacdes e co-orientagcdes em nivel de

pos-graduacao em outro programa de poéds-graduagao de reconhecida reputagéo
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académica.

Eixo Extensao

E1 Apresentar ao menos 04 (quatro) participagdes em bancas examinadoras ou

julgadoras, externas a USP:

e Exames de defesa de mestrado ou doutorado.

e Concursos de selegao, ingresso ou progressao na carreira docente.

E2 Participagdo na organizagao, corpo editorial ou comité de programa de eventos
cientificos, técnicos, tecnolégicos ou de divulgagao cientifica de natureza nacional ou

internacional; ou participacdo no corpo editorial de periodicos.
E3 Apresentar ao menos 04 (quatro) ocorréncias entre os seguintes indicadores:

e Desenvolvimento técnico ou tecnolégico: transferéncia de tecnologia, com
evidéncias de impacto e resultados.

e Producao de software, com evidéncias de impacto académico ou comercial; e/ou
com registro no INPI; e/ou com evidéncias de contribuicdo para a geragao de
empresa ou centro de desenvolvimento.

e Elaboracdo de relatérios técnicos de assessoria e consultoria, avaliagbes ou
pericias para instituicbes publicas, privadas ou sem fins lucrativos.

e Ministragdo de tutoriais, minicursos e cursos em eventos ou instituicdes de
ensino superior. Organizagdo e oferecimento de atividades com foco na
formacgéao de alunos em nivel de graduacgao.

e Participagdo, como convidado, em palestras plenarias, painéis de debates,
mesas redondas ou afins.

e Oferecimento ou coordenacao de cursos de especializagdo, cursos de verao,
aperfeigoamento, difusdo ou atualizagao.

e Participacdo em diretoria ou conselhos de sociedades cientificas, técnicas,
tecnolégicas ou profissionais.

e Participagcdo em comissbes assessoras de agéncias de fomento a pesquisa
(como CAPES, CNPqg e FAPESP) e/ou assessorias para governos e entidades
de reconhecida relevancia na area de atuagao do docente e com impacto na vida

universitaria, formacgao profissional ou carreira docente.
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e Organizacado ou oferecimento de eventos cientificos, educativos, técnicos ou
tecnoldgicos.

e Coordenacao de agdes institucionais de divulgagao de cursos ou de divulgagao
cientifica.

e Participagcdo em acdes institucionais de divulgagdo de cursos ou divulgacéo
cientifica, como Feiras de Profissdo, Casa Aberta, etc. (no periodo referente a
avaliacao).

e Obtencao de financiamento para projetos de extensao.

e Coordenacao de projetos que objetivem resolver problemas da sociedade.

e Colaboragido em projetos desenvolvidos com empresas publicas ou privadas.

e Ministrar cursos de formagao de alunos e professores de escolas do ensino
fundamental e médio.

e Ministrar palestras em escolas para divulgacgao cientifica.

e Coordenar projetos para divulgacao dos cursos da USP nas escolas publicas.

e Desenvolver projetos de divulgacgao cientifica que incluam textos, artigos, videos
ou audio.

e Coordenar projetos para divulgacdo de material didatico para a sociedade em
geral, como em canais no Youtube ou em outras plataformas.

e Oferecer cursos no Coursera ou em outras plataformas educacionais.

e Escrever livros de divulgagéao cientifica.

e Desenvolver projetos de extensédo envolvendo temas relacionados a incluséo e
pertencimento.

e Participagdo em mesas redondas sobre assuntos relacionados a inclusao e
pertencimento.

e Organizagao de eventos relacionados a inclusao e pertencimento.

e Organizagao/ministragdo de curso relacionado a inclusao e pertencimento.

e Coordenacao de grupo de extenséo.

E4 2 (duas) ocorréncias a cada 5 anos de participagao da curricularizagédo da extenséo

(em disciplinas ou no sistema Apolo ou AEX).

Eixo Gestao Administrativa

G1 Apresentar ao menos 01 (uma) ocorréncia entre os seguintes indicadores:
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e Coordenacao (ou vice coordenacao) de curso de graduagdo ou de pos-
graduagéao.

e Direcao (ou vice) de unidade de ensino; chefia (ou vice) de departamento de
unidade de ensino.

e Presidéncia (ou vice) de comissodes estatutarias ou érgaos colegiados (ex. CPG,
CPq, CCEXx, CRInt, ou outros colegiados institucionais).

e Coordenacéao de nucleos de pesquisa e extensido, como CEPIDs, NAPs, INCTs,
ou de redes de colaboragdo académica de grande porte e multi-institucionais.

e Diregdo de Orgdos e Comissdes Institucionais da USP (ex. Coordenadoria de
Informatica e CERT).

e Presidéncia de Comissdes Institucionais da Direcao da Unidade (ex. Comissao
de Espaco Fisico, Comissao de Informatica, Comissao de Qualidade, Comissao
de Biblioteca, etc.).

e Presidéncia de Comissbes Institucionais da Chefia do Departamento (ex.
Comissao de Apoio Pedagogico e Comisséao de Distribuicao de Carga Didatica).

e Presidéncia de Comissdes de apoio aos 6rgaos colegiados (ex. Comissao de
Iniciagcao Cientifica e Comissao de Estagios).

e Presidéncia de comissdes assessoras temporarias.

e Presidéncia de Comissbes de unidade da USP (ex. Comissdes para estudo de
problemas ou proposta de agdes especificas).

e Presidéncia de Comissbes de orgaos colegiados (ex. Comissdo para

gerenciamento de PIBIC e Comissdes para agdes associadas ao ensino).

G2 Participagdo em 6rgaos colegiados, coordenadorias ou comissdes permanentes
(ex., CCPs, CoCs, CTA e CRInt).

G3 Participacdo como membro em outras comissdes (temporarias) constituidas pela

Instituicao.

Nova Proposta - Aprovada na CPAC de 13/05/2024
Aprovada alteragao pela Congregacao do ICMC em sessao de 17/06/2024
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Perfil Académico do(a) Professor(a) Titular (nivel 6.0)

Este documento descreve os requisitos esperados de um(a) docente Professor(a)

Titular nivel 6.0 no ICMC-USP. Do Professor(a) Titular, no periodo relativo ao ciclo
avaliativo, espera-se uma atuacao que reflita lideranga académica. O n&do cumprimento
de um determinado requisito em no maximo um dos eixos obrigatérios pode ser
compensado por um desempenho excepcional (incluindo os itens opcionais), a juizo do

departamento, com anuéncia da CPAc, em outro requisito, de qualquer um dos eixos.

Eixo Pesquisa (Ver anexo 1 — Classificagao de Publicagoes)

P1: Apresentar ao menos 20 artigos completos publicados em periddicos indexados ou
conferéncias de primeira linha'ou, alternativamente, pelo menos 15 artigos completos
publicados em periddicos indexados. Da produgdo considerada, ao menos 10 artigos
devem ser em periddicos com Fator de Impacto no extrato 2/3 superior (dos periédicos
listados em sua area de atuacao, Matematica, Matematica Aplicada ou Computacao) e
ao menos 5 publicados nos ultimos 5 anos. O candidato deve, desde a conclusao do

doutorado, evidenciar regularidade na producgao cientifica de primeira linha.

P2: Impacto geral das publicagbées, comprovado por meio de citagées (no MathSciNet,
Web of Science, Scopus ou Google Scholar), observando os 10 maiores numeros de
citagbes. (A ser interpretado de acordo com o perfil de citagdes na area do candidato,

uma vez que diferentes areas tém diferentes numeros de citagoes).

P3: Apresentar ao menos 4 (quatro) ocorréncias entre os seguintes indicadores

(evidéncias de insergéao internacional:

e Coordenacao de projetos de colaboragao internacional.

e Pelo menos 20% dos artigos com coautores de |IES estrangeiras dos
apresentados em P1 ou da carreira toda (excluidas publicagdes com ex
orientadores até 5 anos apés a defesa).

e Participagdo em comités organizadores de eventos internacionais.

e Participagdo em comités cientificos de eventos internacionais.

e Participagdo em comités editoriais de periddicos internacionais.

e Organizagao de eventos internacionais.

e Visitas cientificas a IES internacionais de prestigio.

e Assessoria ad-hoc para agéncias internacionais de fomento.
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e Coordenacao de visitas cientificas de pesquisadores de IES estrangeiras.
e Participacdo em bancas examinadoras em universidades de renome

internacional.

P4 (Opcional) Comprovar solicitacdo de recursos de bolsas de produtividade de

pesquisa do CNPq

P5 Captacdo de financiamento a pesquisa: coordenacdo de projetos de pesquisa
financiados, ou participagdo como pesquisador principal em projeto tematico; ou
coordenacgao de projeto de colaboracéo internacional (apresentar ao menos 03 (trés)

ocorréncias).

P6 Receber visitantes de instituicbes académicas ou de pesquisa de reconhecida

competéncia em sua area de atuagao (ou realizar visitas cientificas).

P7 (opcional) Palestras categorizadas como keynote e/ou plenaria em eventos

internacionais especializados de qualidade comprovada.

P8 (opcional) Patentes registradas ou resultados bem sucedidos de transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo (pode contrabalangar um numero inferior ao exigido
em P1).

Eixo Ensino

D1 Ministrar disciplinas na graduagao, com boa avaliagéo.

D2 Solicitagao de recursos humanos com financiamentos externos ao ICMC envolvendo
alunos de graduagéao e/ou pds-graduagao para as atividades relacionadas ao ensino (a
exemplo PAE, PUB-Ensino, PEEG, etc), ou obtengdo de Monitor Voluntario.

D3 Ministrar 02 (duas) disciplinas distintas em programas de pods-graduagao Stricto

Sensu.

D4 Apresentar ao menos 04 (quatro) ocorréncias entre os seguintes indicadores:
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Producao de material didatico para graduacao ou pds-graduacao de uso
interno ou externo.

Criacao de disciplinas de graduagao e pos-graduacgao.

Oferecimento de tutoriais, minicursos e cursos em eventos.

Coordenacao de disciplinas, coordenagao ou participacdo em laboratérios
didaticos.

Coordenacao de grupo de estudo dirigido (ex. PET, grupos de preparagao para
maratonas, olimpiadas), etc.

Elaboracéao de livros ou capitulos de livros didaticos.

Traducgao de livros didaticos.

Elaboracdo de material de apoio a aprendizagem.

Iniciativas de inovacgéo no ensino de disciplinas.

Obtencgao de financiamentos de projetos ligados ao ensino.

Premiagdes ou distingdes em reconhecimento a exceléncia em ensino
Oferecimento de tutoriais, minicursos e cursos em eventos.

Criacao de material didatico para pessoas com necessidades especificas.

Eixo Formagao de Recursos Humanos

01 Pelo menos 05 (cinco) supervisdes e orientagdes concluidas em nivel de graduagao
(IC, TCC).

02 Orientacgdes concluidas em nivel de mestrado, doutorado e/ou supervisdes de pos-

doutorado: pelo menos 05 orientagbes/supervisbes, sendo: 02 orientacbes de

doutorado ou 01 de doutorado + 02 pds-doutorados (com ao menos um ano de

duragao). Em todos os casos devem ser comprovados resultados publicados com os

supervisionados.

03 Apresentar pedidos de bolsas nao institucionais (externas ao ICMC) para alunos

de graduacéao ou pés-graduacgao.

04 Participagdo em pelo menos 05 (cinco) bancas examinadoras ou comisséo

julgadora.

Exames de defesa de mestrado ou doutorado.
Concursos/Processos seletivos de ingresso ou concurso de progressao em

carreira docente.
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05 (Opcional) Possuir alunos de graduagdo, pos-graduagédo ou pos-doutorado com

bolsas de fomento.

06 (Opcional) Participagao como tutor(a)/mentor(a) de pessoas que precisam de algum

tipo de assisténcia.

07 (Opcional) Participacao excepcional em bancas de Trabalho de Final de Curso (ndo

inclui o caso de ser o responsavel pela disciplina).

Para docentes cuja linha de pesquisa ndo esteja contemplada em Programas de Pés-
Graduacéao do ICMC serao admitidas também orientacdes e co-orientacdes em nivel de
pos-graduagcdo em outro programa de pés-graduagdo de reconhecida reputacéo

académica.

Eixo Extensao

E1 Apresentar ao menos 05 (cinco) participagdes em bancas examinadoras ou
julgadoras externas a USP:

e Exames de defesa de mestrado ou doutorado.

e Concursos de selecao, ingresso ou progressao na carreira docente.

E2 Participagao na organizagdo, corpo editorial ou comité de programa de eventos
cientificos, técnicos, tecnoldgicos ou de divulgagéo cientifica de natureza nacional ou

internacional; ou participagao no corpo editorial de periddicos.

E3 Apresentar ao menos 04 (quatro) ocorréncias entre os seguintes indicadores:

e Desenvolvimento técnico ou tecnolégico, transferéncia tecnoldgica, avaliagao,
peritagens.

e FElaboracdo de relatérios técnicos de assessoria e consultoria, avaliagdes ou
pericias para instituicbes publicas, privadas ou sem fins lucrativos.

e Atividade de educagéo e divulgagao cientifica, técnica ou tecnoldgica.

e Producao de software livre com impacto e aceitagdo no cenario nacional e/ou
internacional ou registro de software no INPI ou contribuigéo para a geragao de
empresas na area de computacgao.

e Oferecimento ou coordenagéo de Cursos de Especializagédo, Cursos de Verao,
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Aperfeicoamento ou Atualizacao.

Participacdo em diretoria ou conselhos de sociedades cientificas, técnicas,
tecnoldgicas ou profissionais.

Participacdo em comissdes assessoras de agéncias de fomento a pesquisa (p.
ex. CAPES, CNPq e FAPESP).

Promocdo e organizagcdo de eventos cientificos, educativos, técnicos ou
tecnoldgicos.

Obtencao de financiamento para projetos de extensao.

Coordenacao de projetos que objetivem resolver problemas da sociedade.
Colaboracao em projetos desenvolvidos com empresas publicas ou privadas.
Ministrar cursos de formacao de alunos e professores de escolas do ensino
fundamental e médio.

Ministrar palestras em escolas para divulgacao cientifica.

Coordenar projetos para divulgacao dos cursos da USP nas escolas publicas.
Desenvolver projetos de divulgacao cientifica que incluam textos, artigos, videos
ou audio.

Coordenar projetos para divulgacdo de material didatico para a sociedade em
geral, como em canais no Youtube ou em outras plataformas.

Oferecer cursos no Coursera ou em outras plataformas educacionais.

Escrever livros de divulgacgéao cientifica.

Desenvolver projetos de extensdo envolvendo temas relacionados a incluséo e
pertencimento.

Participacdo em mesas redondas sobre assuntos relacionados a inclusdo e
pertencimento.

Organizagao de eventos relacionados a inclusdo e pertencimento.

Organizagao/ministragédo de curso relacionado a inclusao e pertencimento.

Coordenacgao de grupo de extensao.

E4 2 (duas) ocorréncias a cada 5 anos de participacao da curricularizagdo da extensao

(em disciplinas ou no sistema Apolo ou AEX).

Eixo Gestiao Administrativa

G1 Apresentar ao menos 02 (duas) ocorréncias entre os seguintes indicadores:

Coordenacgao (ou vice-coordenagéo) de curso de graduagao ou de pos-
graduacéo.

Direcao (ou vice) de unidade de ensino; chefia (ou vice) de departamento de
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unidade de ensino.

e Presidéncia (ou vice) de comissdes estatutarias ou érgéos colegiados (ex.
CPG, CPq, CCEXx, CRInt, ou outros colegiados institucionais).

e Coordenacao de nucleos de pesquisa e extensdo, como CEPIDs, NAPs,
INCTs, ou de redes de colaboragdo académica de grande porte e multi-
institucionais. « Direcdo de Orgaos e Comissdes Institucionais da USP (ex.
Coordenadoria de Informatica e CERT).

e Presidéncia de Comissdes Institucionais da Dire¢do da Unidade (ex. Comisséo
de Espaco Fisico, Comissao de Informatica, Comissao de Qualidade,
Comissao de Biblioteca, etc.). « Presidéncia de Comissdes Institucionais da
Chefia do Departamento (ex. Comissado de Apoio Pedagdgico e Comissao de
Distribuicao de Carga Didatica).

e Presidéncia de Comissbes de apoio aos 6rgaos colegiados (ex. Comissao de
Iniciacao Cientifica e Comissao de Estagios).

e Presidéncia de comissdes assessoras temporarias.

e Presidéncia de Comissbes de unidade da USP (ex. Comissbes para estudo de
problemas ou proposta de agbes especificas).

e Presidéncia de Comissdes de 6rgaos colegiados (ex. Comissao para

gerenciamento de PIBIC e Comissdes para agbes associadas ao ensino).

G2 Participacao em 6rgaos colegiados, coordenadorias ou comissdes permanentes
(ex., CCPs, CoCs, CTA e CRInt).

G3 Participagdo como membro em outras comissdes (temporarias) constituidas pela

Instituicao.

Nova Proposta - Aprovada na CPAC de 13/05/2024

Aprovada alteracao pela Congregacao do ICMC em sessao de 17/06/2024
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ANEXO 1
Classificagdo das publicag6es (Perfis Doutor 3.1 e 3.2, Associado 5.1, 5.2 e 5.3 e Titular 6.0)

T1 — Fator de Impacto (JCR) correspondente ao estrato 1/3 superior, ou Qualis A1-B1 da area do docente,

ou Q1 - SCIMAGO.

T2 — Fator de Impacto (JCR) correspondente ao estrato 2/3 superior, ou Qualis A1-B2 da area do docente,

ou Q1/Q2 - SCIMAGO.
T3 — Fator de Impacto (JCR), ou Qualis A1-B4 da area do docente, ou Q1/Q2/Q3 ou Q4 - SCIMAGO.

Caber ressaltar que de acordo com o CA-CC-Capes, o conceito de “Lista Qualis”, seja de conferéncias ou de
periddicos, ndo existe mais. O Novo Qualis, chamado de "Qualis Referéncia", é calculado utilizando-se

indicadores bibliométricos e seus percentis, a saber:

e Web of Science: Fator de Impacto (Fl)
® Scopus: CiteScore

e Google Scholar

Desse modo, o estrato de referéncia é calculado por intervalos iguais (12, 5%) do percentil final, resultando

em 8 classes com os seguintes recortes:

a) 87,5 define valor minimo do 10 estrato (A1)

b) 75 define valor minimo do 20 estrato (A2)

c) 62,5 define valor minimo do 30 estrato (A3)

d) 50 define valor minimo do 40 estrato (A4)

e) 37,5 define valor minimo do 50 estrato (B1)

f) 25 define valor minimo do 60 estrato (B2)

g) 12,5 define valor minimo do 70 estrato (B3)

h) Valor maximo do 8o estrato inferior a 12,5 (B4)

Esses indicadores podem ser obtidos da seguinte maneira:
(1) Como identificar o percentil de um periddico usando Web of Science:

- Acesse https://jcr.clarivate.com (Journal Citations Report).
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- Digite o nome do periddico (ndo precisa ser completo)
- Aperte o icone da lupa (habilite pop-ups, se for o caso)

- Aparece a pagina com o "Journal Profile" ou uma lista com os resultados da busca (clique no nome do
periddico).

- Selecione a aba "Rank" (quase no final da pagina).
- vai mostrar "JCR Impact Factor"
- o resultado é o valor mais alto da(s) coluna(s) "JIF percentile" na linha do ano mais recente.

Cabendo salientar que T1, T2 e T3 sdo categorias exclusivas (ou seja, um artigo ndo pode contar mais de
uma vez, independente da categoria).

Nova Proposta - Aprovada na CPAC de 13/05/2024

Aprovada alteragdo pela Congregacdo do ICMC em sessio de 17/05/2024
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Critérios de Distribuicdo de Cargos de Professor Titular entre Departamentos do ICMC

O presente documento propde critérios de distribuicdo de cargos de professor titular entre os
departamentos do ICMC.

Assumindo como "habilitados" os Professores Associados que possuem o perfil minimo de professor titular
estipulado no documento de perfil docente definido pelo ICMC. A proposta apresentada busca favorecer
uma distribuicdo equilibrada dos cargos entre os departamentos, mantendo o equilibrio e ao mesmo tempo
preservando as exigéncias de mérito e competitividade. Assim, busca-se preservar os mesmos principios
estabelecidos pela CAA para distribuicao de cargos entre as unidades.

Considerando a seguinte nomenclatura:

N = ndmero total de docente do ICMC

T= numero de cargos de professores titulares providos ou em provimento no ICMC
R =T/N (proporcdo de professores titulares no ICMC)

Di = i-ésimo departamento do ICMC,i=1, ..., 4

Ni = nimero de docentes do departamento D;

Ti = nimero atual de professores titulares no departamento D;, contabilizando claros de titular
concedidos, mas ainda ndo efetivados

Ri=T:/N; proporcdo de professores Titulares do departamento D;
Hi = nimero de docentes habilitados do departamento D;

Partindo da premissa de que so estdo qualificados a receber cargos de titular os departamentos com
numero H; igual ou superior a 2, i.e., que tenham no minimo 2 docentes habilitados, cada NOVO CARGO
serd distribuido de acordo com a seguinte regra:.

(i) Se um ou mais departamentos tem relacdo R; inferior a 0,8R, o cargo sera atribuido ao
departamento com menor relagao Ri.

(ii) Caso todos os departamentos tenham R; superior a 0,8R, o cargo sera atribuido ao departamento
com maior Hi/Ti observando:
(ii-a) Se Ri for superior a 1,2R, passa-se a vez para o proximo departamento com maior Hi/Ti e com Ri
menor ou igual a 1,2R.

(iii) Na eventualidade de departamentos com Ri menor ou igual a 1,2R apresentarem a mesma relagdo
Hi/Ti (nimero de candidatos habilitados por nimero de titulares do departamento), o cargo sera
alocado ao departamento que estiver ha mais tempo sem receber um cargo de titular.

(iv) N&o serao feitas duas aloca¢Ges consecutivas a um mesmo Departamento do ICMC na concessdo de
cargos novo.
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Com relacdo a cargos ja existentes, vagos em virtude de, por exemplo, aposentadoria, o cargo sera
mantido no departamento de origem desde que este possua pelo menos 2 habilitados no momento da
solicitacdo. Caso contrario, aplica-se 0 mesmo procedimento de distribuicdo de cargos novos.

Casos “excepcionais” de candidatos habilitados com qualificacGes extraordinarias poderdo justificar a
alocacdo do cargo ao respectivo departamento sem o atendimento dos critérios acima, desde que

devidamente justificados e aprovados pela Congregacdo do ICMC.

Espera-se dos departamentos contemplados com cargos que abram o concurso em ao menos todas as
areas de interesse do departamento nas quais existam candidatos habilitados no ICMC.

Sugerimos que o ICMC adote uma politica institucional de divulgacdo de concursos abertos para professor
Titular que favoreca a atracdo de candidatos externos.

Fico a disposicdo para demais esclarecimentos e aproveito a oportunidade para reiterar
a Vossa Exceléncia meus protestos de distinta consideragao e apreco.

Prof. Dr. Luis Gustavo Nonato
Presidente da CDCT do ICMC

Aprovado pela CDCT em 21/06/2024
Aprovado pela congregagio do ICMC/USP em 28/06/2024
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