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Esse documento apresenta diretrizes gerais para a condugdo do processo de progressao
horizontal. Busca-se observar o que esta prescrito pelo edital (disponivel, junto com outras
informacdes, em http://www.cpa.usp.br/comunicados/), assim como indicar como o
processo pode ser realizado em ambito inter e intradepartamental.

Destaca-se que esse documento é o resultado de discussdo em nivel institucional, em que,
em um primeiro momento, os departamentos foram ouvidos sobre a proposta e,
posteriormente, foi feita consulta publica (em que o documento ficou disponivel por 4 dias
uteis), devendo agora seguir para apreciagao dos departamentos.

Esse documento esta dividido em duas partes. Na primeira parte, é apresentada a proposta
de procedimento interdepartamental, que especifica como se dara a interacdo entre os
departamentos. E importante que, nesses pontos, haja clareza e transparéncia, pois, no
final do processo, o instituto deve apresentar uma lista Unica ordenada de docentes,
segundo o edital. Na segunda parte, sdo apresentadas sugestdes sobre como os
departamentos podem proceder com a definicdo de suas listas individuais, preservando-se
a autonomia departamental em suas decisdes internas necessarias para acomodar suas
prioridades e possiveis diferencas entre areas.

1. Procedimento interdepartamental

Assume-se que cada departamento criara uma lista com os seus docentes habilitados a
progressao. As quatro listas serdo entdo intercaladas, de tal forma que, independentemente
da quantidade de docentes do instituto que sejam contemplados com a progressao, a
quantidade de docentes contemplados em cada departamento seja proporcional ao numero
de docentes habilitados em cada um em relacdo ao total do instituto. Uma proposta de
procedimento para a construgéo da lista esta no Anexo |.

Nota-se que, nesse caso, a ordenacgdo interna de um departamento nao tem influéncia
sobre a posicdo dos docentes de outro departamento na classificagao final. Portanto, ndo
havera, por parte da congregacdo, rearranjo das listas departamentais. Em caso de
inadequagao, em seu aspecto formal a habilitacdo, as listas poderédo ser devolvidas aos
departamentos para readequacgio. A adequagao aos aspectos formais deve ser auditavel
por todos os docentes participantes do processo. Por outro lado, o nimero de habilitados de
cada departamento tera influéncia na proporcao entre os departamentos. Dessa forma, é
importante que os departamentos possam, caso queiram, auditar as listas departamentais
de habilitados (mas nao sua ordenagdo). Assim, os departamentos devem apresentar uma
tabela resumo, com o nome de todos os habilitados, sem considerar ordem, e os critérios


http://www.cpa.usp.br/comunicados/

que atendem. No caso de algum eixo ser substituido, por "excepcionalidade" em algum
outro eixo, a "excepcionalidade" deve ser justificada explicitamente e incluida na tabela.

Em termos formais, para seguranga do processo de progressio, deve-se considerar, no
momento da avaliagéo, os perfis oficiais ja aprovados pelas instancias competentes.

Com base em movimento recente na comunidade, adicionam-se as seguintes
recomendacgoes:
1) que haja representatividade de género nas comissdes de avaliagao das unidades e
um melhor equilibrio de género na Camara de Atividades Docentes;
2) que o periodo observado para a avaliagdo da producao seja estendido em 18 meses
por filho nascido ou adotado no periodo compreendido ao de avaliacao.

2. Sugestdes para o procedimento intradepartamental

2.1. Sobre o processo nos departamentos

Cada departamento pode acomodar suas caracteristicas internas no momento da
composicao da lista ordenada. Considerando o edital, o principal ponto a ser observado é
que, antes de mais nada, o docente atenda completamente ao perfil almejado (a sugestao
de como preencher o AvalDoc & apresentada no Anexo IlI). Uma vez atendido, pode-se
passar para a fase de ordenacéo interna.

Recomenda-se que cada departamento se auxilie de comissdo assessora composta por
duas subcomissdes, com docentes internos e externos ao departamento, respectivamente.
A subcomissdo externa deve ser presidida ou acompanhada por um docente do
departamento ndo envolvido com a progressao (de preferéncia um professor titular ou
associado 5.3). Podem-se incluir, como observadores, docentes dos outros departamentos
do ICMC que também ndo estejam participando da progressao.

A funcdo das subcomissdes € apresentada a seguir.

2.2. Proposta de classificacdo para todos os departamentos

Para a classificagdo dos doutores, em que sé ha um nivel possivel de progressao, o
processo deve privilegiar os doutores com mais contribuicdo nos eixos esperados de
atuacgao.

Para a classificacdo de associados, em que ha dois niveis possiveis de progressao,
sugere-se o seguinte procedimento:

e A subcomissédo interna da comissdo assessora do departamento analisa, no seu
aspecto técnico, se seus associados A1 estdo habilitados para A2 ou A3 e se os
seus associados A2 estdo habilitados para A3.

e Tendo feito isso, faz-se uma lista dos associados habilitados, sem indicacéo do nivel
de habilitagao.



De posse desta lista, a subcomissao externa da comissao assessora avalia todo o
grupo dos associados habilitados, gerando uma unica lista ordenada, usando como
parametro somente os critérios do perfil 5.2.

Entdo a subcomissdo interna, com base na listagem produzida pela submissio
externa, sugere ao CD a promogédo de cada candidato da lista ordenada para o
maior nivel, A2 ou A3, respeitando o que foi solicitado pelo candidato no AvalDoc.

Os critérios acima apresentam as vantagens de haver somente uma unica lista ordenada
em que os candidatos podem progredir para o nivel desejado (A2 ou A3), evita-se viés na
submissao externa (pois ela nédo tera acesso ao nivel almejado por cada candidato) e se
acomoda a questao de haver um novo perfil 5.3 em tramitagao.

2.3. Critérios a serem discutidos em cada departamento

Colocam-se a seguir alguns pontos que podem ser considerados na analise dos
departamentos para construcdo das listagens ordenadas, resguardando a autonomia
departamental e observando o projeto académico do departamento:

1)

Considerando que doutores podem progredir ao nivel de associado 5.1 via
progressao vertical, no caso de haver um doutor e um associado igualmente
posicionados para progressao, poderia-se pensar em priorizar o associado.

Para fins de ordenacao, pode-se observar quao acima o docente esta do perfil
almejado. Por exemplo, para ordenar dois candidatos a associado 5.2, pode-se
avaliar o quanto a mais se produziu em relagdo ao esperado em cada eixo de
atuagao; de forma similar, espera-se que um doutor 3.1 com aderéncia a algum perfil
de associado deve estar a frente de um doutor 3.1 com aderéncia ao perfil de doutor
3.2 apenas.

Sugere-se que o departamento também defina uma escala de atendimento aos itens
requeridos nos perfis. Por exemplo, em uma escala simplificada, poderia ser
considerada a escala composta pelas categorias "ndo satisfeito", "satisfeito", e
"satisfeito com folga" para cada item. Nessa situacao, sugere-se a seguinte forma de
classificagéo (da menor para a maior prioridade):

a) docentes que atendem todos os requisitos obrigatérios com "satisfeito".

b) docentes que atendem todos os requisitos com "satisfeito".

c) docentes que atendem todos os requisitos obrigatérios com "satisfeito com

folga".
d) docentes que atendem todos os requisitos com "satisfeito com folga".

Outra possibilidade seria considerar a porcentagem a mais para definir niveis de
“satisfeito com folga”, eventualmente atingindo e superando o nivel do perfil seguinte
ao almejado.

Por fim, caso seja necessario desempatar docentes para composi¢ao da listagem
ordenada, o projeto académico do departamento e suas atividades previstas podem
ser observados.



4) Em ultimo caso, persistindo o empate entre docentes, de forma que nado seja
possivel distinguir por mérito, o departamento pode adotar critérios como sorteio
entre os empatados, tempo de casa, tempo no cargo, etc.



Anexo | - Procedimento para intercalagao das listas

O procedimento descrito abaixo parte do pressuposto que:
e Cada departamento tem um numero de candidatos (aqueles que se inscreveram) e
habilitados (aqueles que atendem ao perfil) em uma lista ordenada.
e Desses, um numero P de docentes terdo progresséo. Esse valor ndo é conhecido no
momento de montar a lista.
O procedimento, portanto, busca criar a lista de forma que, para qualquer valor de P, o
numero de docentes de cada departamento que teve progressao seja proporcional ao
numero de habilitados daquele departamento. Para definir de qual departamento deve ser
atribuida a posig¢ao i da lista intercalada, calcula-se a porcentagem de docentes de cada
departamento que ja esta na lista, e identifica-se o departamento que esta mais longe dessa
porcentagem. Em caso de empate, o departamento com a razdo de habilitados por
candidato fica com a posicao.
Abaixo, ha uma definicao do procedimento e uma planilha na qual ele foi implementado.
Pode-se alterar o numero de habilitados e candidatos de cada departamento (células
C2:F6), e obtém-se a lista intercalada (células A8:A97).

https://colab.research.google.com/drive/1BY OhiaDUJVgKYOcaXIINUKS3183rt1Cn?authuser
=2

Seja h(d) o numero de habilidados do departamento d € D

Seja H o total de habilitados do instituto, e.g., H = Edeﬂ h(d)

Se distribuicdo ideal do departamento d deveria ser proporcional a h'—;‘

A funcao A(i), parai < 1 < H,indica qual departamento deve levar a i-ésima vaga. E definido da sequinte forma.

Seja S(d, 1) a quantidade de vagas que o departamento d recebeu até a i-ésima vaga. Ou seja, S(d, 1) = |{k € [1..i] A A(k) = d}|
A primeira vaga deve atribuida ao departamento d com o maior h(d), seja, A(1) = d, parad € D tal que ¥d' € D, h(d') < h(d).

Ai-ésima vaga, parai > 1, deve ir para o departamento que estd mais longe da distribuicao ideal. Ou seja, A(i) = d, parad € D tal que

VR S(d'i-1)  h(d') S(d,i-1) h{d)
VdED=( i-1 H)Z( i-1 7H)
1§01 s . h{d B ] ]
Em caso de empate, distribuir a vaga para o departamento com maior %, em que c(d) é o nimero de candidatos do departamento d.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hn56bU7M8aDvbwMNykfévMjWJbMb8r6iztyFpxL
6Axqa/edit?usp=sharing



https://colab.research.google.com/drive/1BYOhiaDUJVqKYOcaXIlNUKS3I83rt1Cn?authuser=2
https://colab.research.google.com/drive/1BYOhiaDUJVqKYOcaXIlNUKS3I83rt1Cn?authuser=2
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hn56bU7M8aDvbwMNykf6vMjWJbMb8r6iztyFpxL6Axg/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hn56bU7M8aDvbwMNykf6vMjWJbMb8r6iztyFpxL6Axg/edit?usp=sharing

Anexo Il - Procedimento para preenchimento do AvalDoc

AQUI VOCE ENCONTRARA AS QUESTOES PARA PREENCHIMENTO QUE APARECEM
NO AVALDOC. O OBJETIVO DESTE ANEXO E INDICAR, SEGUNDO OS CODIGOS
REFERENTES A CADA PERFIL ALMEJADO, ONDE CADA INFORMAGCAO DEVERA
APARECER SEGUNDO A QUESTAO FEITA VERSUS OS PERFIS DOCENTES
EXISTENTES NO ICMC, PARA MELHOR UNIFORMIDADE DO PREENCHIMENTO E
PARA QUE INFORMACOES IMPORTANTES, REFERENTES AOS PERFIS, NAO SE
PERCAM EM CAMPOS A QUE NAO SE REFEREM.

OS EXEMPLOS QUE CONSTAM NESTE ARQUIVO SAO MERAMENTE ILUSTRATIVOS E
AS SUGESTOES OPCIONAIS DE SEREM SEGUIDAS. O PREENCHIMENTO/CONTEUDO
E DISPOSIGAO DAS INFORMACOES SERA DE INTEIRA RESPONSABILIDADE DE
CADA DOCENTE.

Detalhes do Relatdrio

| - Atividade de Ensino: Graduacao e Pés-Graduagao

GRADUAGCAO: QUESTAO 1 - considerando seu Projeto Académico, comente suas
atividades de ensino de graduagao e considere, entre outros, avaliagao discente, disciplinas
em laboratdrios, disciplinas em outras linguas, novas formas de ensino, elaboracdo de
material didatico, livros, supervisdo de estagiarios, monitores, ligas, prémios por exceléncia
no ensino, paraninfo, homenagens, orientador de trabalho de conclusdo de curso de
graduacao, atividades extracurriculares de ensino, etc. (limite 10.000 caracteres, o texto em
negrito abaixo possui 2.457 caracteres).

A partir do documento “Perfil Académico Docente - Requisitos esperados”,
associado ao perfil que almeja, preencha com os itens relacionados aos codigos
referentes a cada eixo. Preferencialmente, explicite em cada novo paragrafo, com
um “bullet”, um item principal na ordem dada a seguir. Neste campo, supondo que
os principais itens sdo os de codigos D1 e D3 (se houver, como requisito no perfil
que almeja). Segue exemplo.

- As ocorréncias em D1 foram:

1- Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure
dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur.
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt
mollit anim id est laborum;

2-Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure
dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur.



Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt
mollit anim id est laborum.

- As ocorréncias em D3 foram:

1- Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure
dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur.
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt
mollit anim id est laborum;

2-Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure
dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur.
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt
mollit anim id est laborum;

3-Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure
dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur.
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt
mollit anim id est laborum.

Para melhor uniformidade dos relatérios, pule uma linha entre a descricao de cédigo
€ outro e tente sempre colocar o coédigo no inicio da linha em que comentara sobre
ele, utilizando letra maiuscula para enfatizar.

GRADUACAO: QUESTAO 2 - Como suas atividades de ensino de Graduagao evidenciam
seu engajamento institucional, contribuem para sua carreira e atendem ao perfil docente
almejado?

A partir do documento “Perfil Académico Docente - Requisitos esperados”,
associado ao perfil que almeja, preencha com os itens relacionados aos cédigos
referentes a cada eixo de forma livre. Sugestio: descrever que houve, por exemplo,
multiplas incidéncias em D3 e/ou G1, G2 e G3 relacionados a graduagao.

Preferencialmente, utilize o padrdo de listagem exemplificado acima. Note que cada
perfil exige uma incidéncia minima de alguns alguns cédigos. Quando se tratar de
um cddigo desta natureza, por favor, comente qual O MiINIMO EXIGIDO NO PERFIL
ALMEJADO e LISTE EXPLICITAMENTE (uma nova linha para cada incidéncia, se
couber), quantas incidéncias vocé teve no periodo de analise e destaque, se quiser,
0 porqué tal incidéncia recebe algum destaque (levando em conta sua area de
atuagao ou habilidade especial que considera possuir).




POS-GRADUACAO: QUESTAO 1 - considerando seu Projeto Académico, comente aqui
suas atividades de ensino de pos-graduacao e considere, entre outros, avaliagdo discente,
disciplinas em laboratérios, disciplinas em outras linguas, novas formas de ensino,
elaboragdo de material didatico, livros, homenagens, professor colaborador em outro
programa de pos-graduacao, orientagdo / co-orientagdo, curso de especializagdo, de
mestrado, de doutorado, participacdo em bancas examinadoras, atividades de
internacionalizagao, etc.

A partir do documento “Perfil Académico Docente - Requisitos esperados”,
associado ao perfil que almeja, preencha com os itens relacionados aos cédigos
referentes a cada eixo. Neste campo, os principais itens sao os de cédigos D2, D3 e
O2 (se houver, como requisito no perfil que almeja).

POS-GRADUACAO: QUESTAO 2 - Como suas atividades de ensino de Pés-Graduagao
evidenciam seu engajamento institucional, contribuem para sua carreira e atendem ao perfil
docente almejado?

A partir do documento “Perfil Académico Docente - Requisitos esperados”,
associado ao perfil que almeja, preencha com os itens relacionados aos cédigos
referentes a cada eixo de forma livre. Sugestéo: descrever que houve, por exemplo,
multiplas incidéncias em D3, O2 e/ou G1, G2 e G3 relacionados a pds-graduacéo.

Preferencialmente, utilize o padrdo de listagem exemplificado na primeira questéo.
Note que cada perfil exige uma incidéncia minima de alguns alguns cdédigos.
Quando se tratar de um cédigo desta natureza, por favor, comente qual O MiNIMO
EXIGIDO NO PERFIL ALMEJADO e LISTE EXPLICITAMENTE (uma nova linha
para cada incidéncia, se couber), quantas incidéncias vocé teve no periodo de
andlise e destaque, se quiser, o porqué tal incidéncia recebe algum destaque
(levando em conta sua area de atuacdo ou habilidade especial que considera
possuir).

Il - Atividades de Pesquisa e de Produgao Artistica

PESQUISA: QUESTAO 1 - Comente aqui suas atividades de pesquisa e considere, entre
outros, supervisdo de pos- doutorado e de Iniciacdo Cientifica, relato de suas pesquisas
concluidas e em andamento, comentarios sobre artigos e resumos publicados em revistas
cientificas / eventos cientificos, livros e/ou capitulos de livros, producdo tecnolégica
(produtos, processos, software, patentes), participagdo em grupos, nucleos ou redes de
pesquisa, captacdo de recursos para projetos de pesquisa (coord./colaborador), bolsas de
pesquisa, premiagao, responsavel pela vinda de professor visitante, curadoria de
exposicdes, palestras, etc.




A partir do documento “Perfil Académico Docente - Requisitos esperados”,
associado ao perfil que almeja, preencha com os itens relacionados aos cédigos
referentes a cada eixo. Neste campo, os principais itens séo os de cédigo: O1, O3,
P1, P2, P3, P4, P5 e P6 (se houver, como requisito no perfil que almeja).

PESQUISA: QUESTAO 2 - Como suas atividades de Pesquisa e Produgéo Artistica
evidenciam seu engajamento institucional, contribuem para sua carreira e atendem ao perfil
docente almejado?

A partir do documento “Perfil Académico Docente - Requisitos esperados”,
associado ao perfil que almeja, preencha com os itens relacionados aos cédigos
referentes a cada eixo de forma livre. Sugestao: descrever que houve, por exemplo,
multiplas incidéncias em P2 e/ou de P3, P5 e P6.

Preferencialmente, utilize o padrao de listagem exemplificado na primeira questao.
Note que cada perfil exige uma incidéncia minima de alguns alguns cdédigos.
Quando se tratar de um cédigo desta natureza, por favor, comente qual O MINIMO
EXIGIDO NO PERFIL ALMEJADO e LISTE EXPLICITAMENTE (uma nova linha
para cada incidéncia, se couber), quantas incidéncias vocé teve no periodo de
analise e destaque, se quiser, o porqué tal incidéncia recebe algum destaque
(levando em conta sua area de atuagao ou habilidade especial que considera
possuir).

Il - Atividades de Cultura e Extensao

CULTURA E EXTENSAO: QUESTAO 1 - Considerando seu Projeto Académico, comente
suas atividades de Cultura e Extensdo. Considere itens como cursos de especializagao,
extensdo, residéncia, atualizacdo, assessoria, consultoria, prestacdo de servico
especializado e assistencial, captacdo de recursos para projetos de extensao, participagao
em colegiado ou comissdo externos a USP, atividades de divulgagéo e participagdo em
projetos comunitarios, participagcdo em Sociedades cunho cientifico, tecnoldgicao, cultural,
profissional, supervisdo de estagios nao obrigatdrios, treinamentos, visitas, orientagdo de
projetos discentes, elaboragcdo de projetos de lei, nhormas legais, pareceres, laudos e
pericias judiciais, pareceres ad hoc para revistas cientificas e congressos, participacado na
direcdo de entidades de classe, assessoramento a Fundagdes, organizagdo de eventos
cientificos, prémios nas areas de cultura e extensao, coordenacao de eventos para o ensino
médio, colunista, comentador, entrevistas, juris, regéncia, apresentacdes, participagdo em
instdncias governamentais, participagdo em agéncias de fomento, 6rgédos publicos e
sociedades, editoria, membro de conselhos editoriais de revistas cientificas, etc.

A partir do documento “Perfil Académico Docente - Requisitos esperados”,
associado ao perfil que almeja, preencha com os itens relacionados aos cédigos
referentes a cada eixo. Neste campo, os principais itens sao os de codigos E1, E2,
E3 (se houver, como requisito no perfil que almeja).



CULTURA E EXTENSAO: QUESTAO 2 - Como suas atividades de Cultura e Extens&o
evidenciam seu engajamento institucional, contribuem para sua carreira e atendem ao perfil
docente almejado?

A partir do documento “Perfil Académico Docente - Requisitos esperados”,
associado ao perfil que almeja, preencha com os itens relacionados aos codigos
referentes a cada eixo de forma livre. Sugestdo: descrever que houve, por exemplo,
multiplas incidéncias em E1 e/ou G1, G2 e G3 relacionados a extensao.

Preferencialmente, utilize o padrao de listagem exemplificado na primeira questao.
Note que cada perfil exige uma incidéncia minima de alguns alguns cdédigos.
Quando se tratar de um cédigo desta natureza, por favor, comente qual O MINIMO
EXIGIDO NO PERFIL ALMEJADO e LISTE EXPLICITAMENTE (uma nova linha
para cada incidéncia, se couber), quantas incidéncias vocé teve no periodo de
analise e destaque, se quiser, o porqué tal incidéncia recebe algum destaque
(levando em conta sua area de atuacao ou habilidade especial que considera
possui).

IV - Atividades de Gestao Universitaria

GESTAO: QUESTAO 1 - Considerando seu Projeto Académico, indique suas atividades de
gestao e considere itens como diretor e vice de Unidades, Institutos e Museus, presidéncia,
vice-presidéncia, membro em colegiados e comissbes, chefia e vice-chefia de
Departamento, etc.

Nao informado

A partir do documento “Perfil Académico Docente - Requisitos esperados”,
associado ao perfil que almeja, preencha com os itens relacionados aos cédigos
referentes a cada eixo. Neste campo, os principais itens sdo os de codigos G1, G2,
G3 (se houver, como requisito no perfil que almeja).

GESTAO: QUESTAO 2 - Como suas atividades de Gestdo Universitaria evidenciam seu
engajamento institucional, contribuem para sua carreira e atendem ao perfil docente
almejado?

A partir do documento “Perfil Académico Docente - Requisitos esperados”,
associado ao perfil que almeja, preencha com os itens relacionados aos cédigos
referentes a cada eixo de forma livre. Sugestéo: descrever que houve, por exemplo,
multiplas incidéncias em G1 e/ou de G2 e G3.



Preferencialmente, utilize o padrdo de listagem exemplificado na primeira questao.
Note que cada perfil exige uma incidéncia minima de alguns alguns cédigos.
Quando se tratar de um cédigo desta natureza, por favor, comente qual O MINIMO
EXIGIDO NO PERFIL ALMEJADO e LISTE EXPLICITAMENTE (uma nova linha
para cada incidéncia, se couber), quantas incidéncias vocé teve no periodo de
andlise e destaque, se quiser, o porqué tal incidéncia recebe algum destaque
(levando em conta sua area de atuagao ou habilidade especial que considera
possuir).

V - Informagdes Complementares

Adicione aqui outras informacgdes relevantes e nao contempladas nos itens
anteriores.
Livre

Atividades priorizadas no projeto docente (Se alguma) Ensino em Graduacéo:
Sim/Néo

Ensino em Pdés-Graduacgao: Sim/Nao
Pesquisa: Sim/Nao

Cultura e Extensao: Sim/Nao

Nacionalizagao e Internacionalizagdo: Sim/Nao
Orientagao: Sim/Nao

Gestao: Sim/Nao



